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Bericht der Vorsteherschaft

Der Bericht der Vorsteherschaft zur Jahresrechnung soll folgende Schwerpunkte umfassen:

a. Finanzieller Uberblick zur Jahresrechnung
Das Gesundheitszentrum Dielsdorf konnte das Geschiftsjahr 2025 mit einem positiven Ergebnis abschliessen. In der ersten Jahreshalfte fuhrte die eingeschrankte
Auslastung im Zusammenhang mit der Neuersffnung des Hauses E im stationaren Bereich zunachst zu einem prognostizierten negativen Ergebnis. Um dem
entgegenzuwirken, wurden die Vollkosten per 01.07.2025 angepasst. Ab dem dritten Quartal verbesserte sich die Auslastung deutlich, so dass zum Jahresende ein
Ertragsiiberschuss erzielt werden konnte. Die zusatzlich beantragten Vollkosten in Hohe von rund TCHF 950 wurden vollstandig an die Gemeinden zuriickgezahit. Insgesamt
weist die Jahresrechnung einen Ertragstiberschuss von TCHE 7 aus, welcher TCHF 1239 unter dem Budget und TCHF 1'477 unter dem Vorjahresergebnis liegt.

Der Fachkraftemangel pragte auch das Jahr 2025 und stellte insbesondere im ambulanten Bereich eine Herausforderung dar. Um die Leistungserbringung sicherzustellen,
musste vermehrt Temporarpersonal eingesetzt werden. Dies fihrte zwar zu einem Anstieg im Sachaufwand, entsprach jedoch der allgemeinen Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt, da temporare Anstellungen aufgrund ihrer Flexibilitat an Attraktivitat gewinnen. Gleichzeitig sorgten Einsparungen durch geringere Personalkosten im
ambulanten Bereich — bedingt durch den Personalmangel — fiir eine teilweise Kompensation der Mehrkosten.

Trotz der Herausforderungen konnten im Jahr 2025 wichtige Projekte erfolgreich abgeschlossen werden. Das Alters- und Pflegeheim Furttal und der Verein fur Spitex-Dienste
Otelfingen und Umgebung wurden per 01.01.2026 in das Gesundheitszentrum integriert. Das Haus E wurde im Marz wiedereroffnet, die Patientenrufanlage modernisiert und
die Schliessanlagen in den Hausern B und C umgerustet.

insgesamt war das Geschaftsjahr 2025 firr das Gesundheitszentrum Dielsdorf trotz der angespannten Personalsituation und der tempordren Auslastungsschwache im ersten
Halbjahr ein positives und erfolgreiches Jahr. Die weiterhin solide finanzielle Situation ermaglicht dem Gesundheitszentrum Dielsdorf einen positiven Ausblick in die Zukunft.

b. Erlsuterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr (Stationérer Bereich)
Im stationaren Bereich war das Geschaftsjahr 2025 von der Neuersffnung des Hauses E gepragt. Diese fuhrten zu einer voriibergehend niedrigeren Bettenauslastung. Die
durchschnittliche Pflegestufe lag auf Budgetniveau im Vergleich zum Vorjahr, wenngleich sie im Vergleich zum Vorjahr leicht sank. Insgesamt wurden 73'301 Pflegetage
(Budget: 75'114) abgerechnet, was einer Bettenauslastung von 89.7 % (Budget: 94.8 %) entspricht. Die durchschnittiiche Pflegestufe hiett sich bei 7.60 (Budget: 7.62).

Die Gesamteinnahmen aus Pflege, Betreuung und Pension lagen aufgrund der geringeren Auslastung um TCHF 764 (-2.1 %) unter dem Budget. Positiv hervorzuheben ist,
dass das Restaurant Giardino inklusive Catering seine externen Einnahmen um TCHF 53 gegeniiber dem Budget steigern konnte.

Der Personalbestand lag mit 14 FTE (+4.6 %) iiber dem Budget, was auf eine Steigerung der Pflegequalitat zurtickzufahren ist. Zusatzlich entstanden durch den Einsatz von
Temporarpersonal Mehrkosten in Hohe von TCHF 424. Einsparungen im Sachaufwand konnten diese zusatzlichen Kosten jedoch teilweise ausgleichen.

Unter Bertcksichtigung der genannten Ruckerstattung der Vollkosten konnte der stationare Bereich das Jahr mit einem Ertragstiberschuss von TCHF 7 abschliessen.
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c. Eriduterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr (Ambulanter Bereich - SPITEX Reglonal)
Im ambulanten Bereich resultierte ein Aufwandiberschuss von TCHF 691 (Budget: TCHF 19 Ertragsiiberschuss). Dieses Defizit wird den Tragergemeinden proportional zu
den erbrachten Leistungsstunden verrechnet und nach Genehmigung der Jahresrechnung durch die Delegiertenversammiung ausgeglichen.

Die verrechenbaren Leistungsstunden lagen aufgrund des anhaltenden Personalmangels signifikant unter den Erwartungen. Dies fithrte zu einer negativen Abweichung der
Ertrage verrechneter Leistungsstunden von TCHF 1'619 (-24.2 %). Im Vergleich zum Budget fehlten etwa 13 FTE (-25 %), was sich erheblich auf die Leistungserbringung
auswirkte.

Wahrend die Lohnkosten fur festangestelltes Personal um TCHF 1'107 unter dem Budget lagen, mussten zusatzliche Kosten fur Temporarpersonal (TCHF 540 {iber Budget)
aufgebracht werden. Diese Mehrkosten im Sachaufwand konnten trotz Einsparungen bei den Sozialversicherungs- und Personalnebenkosten nur teilweise kompensiert
werden,

d. Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget )
Eir detaillierte Informationen zu den Abweichungen verweisen wir auf die entsprechenden Anhénge. Besonders relevant sind die Erlduterungen zur Erfolgsrechnung (Seite
47) sowie die Erlauterungen zur Investitionsrechnung (Seite 65). Eine Ubersicht der internen Verrechnungen finden Sie in einem separaten Anhang (Seite 42).

Genereller Kommentar zur Investitionsrechnung:

Die geplanten Investitionen — darunter der Umbau von Haus E, die Umristung der Patientenruf-Anlage und der Schliessanlage in den Hausern B und C — konnten
grosstenteils wie geplant umgesetzt werden. Durch Kosteneinsparungen bei einzelnen Projekten sowie vereinzelte Verzégerungen lagen die Investitionskosten um TCHF 673
(-59.4 %) unter dem Budget.
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Antrag der Vorsteherschaft

Jahresrechnung 2025

1 Die Vorsteherschaft hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2025 des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf weist folgende Eckdaten aus:
Total Stationdr Ambulant
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 55'117'841.23 Fr. 48'691'065.00 Fr. 6'426'776.23
Gesamtertrag Fr. 55'125'000.89 Fr. 48'698'224.66 Fr. 6'426'776.23
Ertragsiiberschuss Fr. 7'159.66 Fr. 7'159.66 Fr. -
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 460'325.36 Fr. 449'212.94 Fr. 11'112.42
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. - Fr. - Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 460'325.36 Fr. 449'212.94 Fr. 11'112.42
Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 12'081.00 Fr. 2'581.00 Fr. 9'500.00
Einnahmen Finanzvermdégen Fr 12'081.00 Fr. 2'581.00 Fr. 9'500.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. - Fr. - Fr. -
Bilanz Bilanzsumme Fr. 58'161'271.92
Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird geméss § 47 dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 23'670'340.22.
3 Die Vorsteherschaft beantragt der Delegiertenversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 des Zweckverbands

Gesundheitszentrum Dielsdorf zu genehmigen.

|, \
1
i
|
|

8157 Dielsdorf, 26.03.2026 |
Vorsteherschaft Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Prasident/in Ak_luqi' rfin l: .
Max? Ge

&

l
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Anhang

Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Die Rechnungsprifungskommission hat d

03.10.2025 gepriift. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird gemass § 47 der Zweckverbandsstatuten dem Eigenkapital zugewiesen.

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermdgen

2 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, da

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermogen
Einnahmen Verwaltungsvermogen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Ausgaben Finanzvermogen
Einnahmen Finanzvermogen

Nettoinvestitionen Finanzvermdégen

Die finanzpolitische Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3 Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Delegiertenversa

Verwaltungsrats zu genehmigen.

8157 Dielsdorf, 22.10.2025

Rechnungspriifungskommission Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Ll

Prasident/in
Beat Huber

Andrea$ Gentsch

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Total
69'480'897.00
69'772'372.00

291'475.00

2'430'928.00

2'430'928.00

as Budget 2026 des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf in der vom Verwaltungsrat beschlossen

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

en Fassung vom

stationdr
60'887'945.00
61'179'420.00
291°'475.00

2'380'928.00

2'380'928.00

ss das Budget des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf finanzrechtlich zuléssig und rechnerisch richtig ist.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr

Fr.
Fr.

mmiung, das Budget 2026 des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf entsprechend dem Antrag

Budget 2026

ambulant

8'592'952.00
8'592'952.00

50'000.00

50'000.00

des
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Beschiuss der Delegiertenversammiung

Jahresrechnung 2025

Die Delegiertenversammlung hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2025 des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf entsprechend dem Antrag der Vorsteherschaft genehmigt. Die

Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Erfolgsrechnung
Ertragsiiberschuss

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen

Einnahmen Verwaliungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermdgen Ausgaben Finanzvermdgen

Einnahmen Finanzvermégen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Bilanz Bilanzsumme

Der Ertragstiberschuss der Erfolgsrechnung wird geméss § 47 dem Bilanziiberschuss zugewiesen.
Dadurch erhéht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 23'670'340.22.

8157 Dielsdorf, 17.06.2026 /
Namem}%egiﬂienversammlung des Zweckverbands Gesundheitszentrum Dielsdorf

Ahtu'a'

aalfin j
Gérha&n‘mtlck
|

Total Stationar Ambulant
Fr. 55117'841.23 Fr. 48'691'065.00 Fr. 6'426'776.23
Fr. 55125'000.89 Fr. 48'698'224.66 Fr. 6'426'776.23
Fr. 7'159.66 Fr. 7'159.66 Fr. -
Fr. 460'325.36 Fr. 449'212.94 Fr. 11112.42
Fr. - Fr. - Fr. =
Fr. 460'325.36 Fr. 449'212.94 Fr. 11"112.42
Fr. 12'081.00 Fr. 2'581.00 Fr. 9'500.00
Fr. 12'081.00 Fr. 2'581.00 Fr. 9'500.00
Fr. - Fr. - Fr. -
Fr. 58161'271.92
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Kurzbericht der Revisionsstelle
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Veramwortiichkeiten der Priifstelle fiir die Priifung der Jahresrechinung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder [riiumermn ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurieil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dzss eine in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kammunalen gesetziichen Vorschrifien und dem Schweizer Prifungshinweis 60 durchge-
fuhrte Abschlussprufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine salche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen konnen aus dotosen Handlungen oder Imtimem resultieren und werden
als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt veminftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundiage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzenden beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantworilichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:

htip:/lexpertsuisse chiwirtszhaftspruefung-revisionsbericht

Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Empfehiung
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Brittisellen, 2602 2026
baumgariner & wist gmbh

/ -

Kendrim Kadriu Corinne Winkler
Zugetassener Revisionsexperts Fachfrau Offertliche Finanzen und Steuem VM
(Prafungslerung)

Hops|alg WNuszsIaypuUnsas) pUBGIaAYIaMZ
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Vollstindigkeitserkldrung
et Jal nuzieunwiy 2020

baumgartnor & wiist gmbh
Haldenrain 4
8306 Brittisellen

Vorliegande VollstindigheitserkiBrung geben wir Ihnan Im Zusammenhang mil hrer Prilfung der Jahresrechnung
2025 des Zweckverbandes Gesundheltszentrum Dielsdorf fir das am 31.12,2025 abgeschlossene Geschaftsjohr ab.
Ziel Ihrer Prisfung ist die Urteilsabgabe dariiber, ob disse Jahresrechnung den geselzlichen Vorschrifien antspricht,
Wir bestatigen nach beslem Wissen die unten aufgefuhrien Auskinfte, dle wir Innen im Zusammenhang mh Ihrer
Prifuny der Jabresrechnung 2025 Leslehie aus Bllanz, Erolgsrechnung, Investitionsrechnung, Celdfiusarechnung
urd Avrhany gegeben haben, Im Ubrigen Isl uns bekannt, dass es uns oblegt, die Jehreerechnung zu erstailen und
dass wir fir sio verantwordlich sind.

1) e Jahresrechnung emtspricht den geltenden gesetzlichen Vorschriften und istin diesem Sinne frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen (wozu nebsl fehlerhafter Erfassung, Bewerlung, Darstellung oder Offeniegung
auch unterlassene Angaben gehbren knnen)

2) Inder lhnen vorgelegien Jahresrechnung (Bllenz, Efolgarechnung, Investitionsrechnung, Geldilugsrechnung
und Anhang) sind alle Geschaftevorfalle erfassi, die fiir dais genarnte Geschéfisjahr buchungspfiichtig sind Den
zustindigen Personen ist die Weisung ertelil worden, Ihnen die Biicher und Belege sowie alle iibrigen Unteria-
gen zur Jahresrechnung vollstandig zur Verfugung zu stelien,

3) Die Ihnen zugestellten gescannten Dokumente enlsprechen den Unginal-Uokumenten.

4) Unsere Organisation hat alle variragiichen verembarungen eingehalten, deren Michl-Etnballung elne wesenttiche
Auswirkung aufl die Jahresrechiung hateen kénivte. Ea hat keine Verstosse (doleae Handlungen) und lrrtlimar
{Fehler) hinslchllich gesetzlicher ndar anderer Vorachriften gegehen (2 B Me hrwertstauern und Sozialversiche-
rungen), die aina wesenliiche Auswirkumg auf die Jahnesrechnung haben kénnten.

5) Es hatkeine Verstdssa (dolose Handlungen) und Imlimer (Fehler) gegeben, in die Mitglieder des Gemeinde-
resp. Verbandsvorstands, Milglieder der Verwaltungsialtung oder Mitarbeter mit einer wesentlichen Funktior
innerhalb des Rechrungswasen-Systems oder der ntemen Kontrolle Invel vier waren oder die eine wesentliche
Auswirkung auf den Abachluss haben kdnmten, moch llogen ung Hinweise auf sokche wor.

6) Wir anerkennan die Veranlwortung des Gemelnde- resp Verbandsvorstands fir die Elnrichtung und das dauer-
thafte Funklionieren eines Rechnungswesen-Systems und inlernan Kontrollen, die darauthin konziplert sind, do-
flose Handlungen und Fehler zu varhindarn bzw. aufzudecken

7) Die bel der Ermittliung geschétzier Wene in der Rechnungslagung und damit zusammenhangender Abschluss-
angaben genulzten Methodan, Daten und bedsutsamen Annahmen sIng sachyerecht yur Erreichung von An-
531z, Bewerturg oder Angaben, die irn Kontexl ded me sagebenden Rechnungsiegungsgrundsiize vertrethar
sind.

8) Wir haben keine Plane oder Absichten, durch die sich dia Bllanzlerung, Bewertung odier Darstellung von Vermé-
genswerten oder Verbindlichkelten in der Jahresrechnung wesentiich Snderm kénnte.

8) Inder van Ihnen gepriften und von uns unterzeichnelen Jahresrechnung sind alle bilanzierungs-pliichligen Ver-
mogenswerte und Verpflichtungen bericksichiigt

10) Wir haben alle VerpRichtungen - gogenwirlige Verbindlichkeitan sowie Eventuslverbindiichkeiton - n der Jahros.
rechnung ordnungegembee orfacs! haw sflongologt

11) Unsere Baurtallung von striltigen Anspriichen und deren Kosten emspricht unserer Einschatzung nach basgtam
Wissen, und wir erachlen die vorgenommenen Rickstellungen als ausrelchend. Andere Verrige, Rechtsstreilig-
keltan ocler andere Auseinanderseizungen, die flir die Baurtellung der Jatwesrechnung des Zweckverbandes von
wesentlicher Bedeutung sine, bestanden nicht” fsind in-der-Ballage-avtgerina.” (* Nichizulrefendes strekchen)

12) Alle bls zum Zeitpunkt dor Beendigung Ihrer Priifung bekannt gewordenen und bilanzierungspfliohtigen Ereig-
niese sind in der vorlisgenden Jahregrachnung angemessen beriickslehtigt

13) Alle bls zum Zeilounkt der Dels giertenversammiung bekanntwerdenden und bilanzierungspdlichtigen Ereignissa
werden wir lhnen urverziglich mitleilen.

Zvweackverband Dlelsdworf, 26.02.2020
Gooundhoitezontrurm Dioledsrf -

Ort, Datum: /
{Ma/x )

Unterséhri Blter)

Rechnungefihrer/in (i UC-\\ "’:J“M'
Lntarschrift: (Thilo Schnelder)

Prasidentfim

BuniepuasyieyBipue)sjion

HOPSISIQ WNIJUSZSIBYPUNSIL) PUBGISAYISMZ

§z0z Bunuyoassaiyer



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung - Finanzbericht
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Finanzierung

Finanzierung

+ 0+

+

Ertragsiiberschuss

Aufwanduberschuss

Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Ertrag aus Aufwertungen

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen

Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt
Rechnung Budget

7'169.66 1'246'505.00
0.00 0.00

2'751'591.02 2'806'500.00

0.00 0.00
10'050.85 0.00
12'604.80 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

2'756'196.73 4°053°005.00

460'325.36 1'132'905.00

2°295'871.37 2'920'100.00

599% 358%

Allgemeiner Haushalt
Rechnung Budget

7'159.66 1'246'605.00

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

2'751'591.02 2'806'500.00

0.00 0.00
10'050.85 0.00
12'604.80 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

2'756°196.73 4'053'005.00

460'325.36 1'132'905.00

2'295'871.37 2'920'100.00

599% 358%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrdsse des Cashflows. Im Vergleich zum

Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im
Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von iiber 100 % kénnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter

100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung.

Jahresrechnung 2025

> 100 %
80-100 %
50 -80 %
0-50%

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

Transferaufwand (ohne Ertragsuberschuss z.G. Verbandsgemeinden)
Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrage

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

Transferertrag (ohne Aufwandiberschuss z.L. Verbandsgemeinden)
Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Ertragsiberschuss z.G. / Aufwandiberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler)

Total

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsuberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Rechnung
2025

35'849'633.75
11'543'381.81
2'751'5691.02
10'050.85
0.00

0.00
50'154'657.43

0.00

0.00
44'239'673.44
9'608.85
12'604.80
5'260'854.16
0.00
49'622'641.25
-632016.18

510'873.28
1'150'049.12
639°175.84

7'159.66

0.00
0.00

0.00
7'159.66
0.00
-7'159.66

4'452'310.52
4'452'310.52

55'117'841.23
55'125'000.89

Budget
2025

35'944'700.00
11'253'247.00
2'806'500.00
0.00
18'650.00
0.00
50'023'097.00

0.00

0.00
46'096'500.00
0.00

0.00
4'649'000.00
0.00
50'745'500.00
722'403.00

488'200.00
1'012'302.00
524'102.00

1'246'505.00

0.00
0.00

0.00
1'246'505.00
0.00
-1'246'505.00

4'549'800.00
4'549'800.00

55'061'097.00
56'307'602.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

33'409'420.34
11'957'243.27
2'753'363.59
18'926.03
0.00

0.00
48'138'953.23

0.00

0.00
42'922'440.68
17'865.03
9'377.93
5'809'303.06
0.00
48'758'986.70
620'033.47

528'905.21
1'392'581.76
863'676.55

1'483'710.02

0.00
0.00

0.00
1'483'710.02
0.00
-1'483'710.02

4'378'608.93
4'378'608.93

53'046'467.37
54'530'177.39
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Ruckerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung C
Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermé
Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen
Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen Verwaltungsvermogen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdg Nettoinvestitionen

" Rechnung

2025

260'893.46
0.00
189'431.90
0.00
0.00
0.00
0.00

460°325.36

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

460'325.36
0.00

-460°325.36

Budget
2025

887'205.00
0.00
245'700.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'132'905.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

1'132'905.00
0.00

-1'132'905.00

Rechnung
2024

1'808'056.92
0.00
238'748.52
0.00

0.00

0.00

0.00

2'046°805.44

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2'046'805.44
0.00

-2'046'805.44

Jahresrechnung 2025
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
77

80
82
85
87

Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- immateriellen Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermdgen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen

Beitrage Dritter fur Sach- und immaterielle Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen Ausgabentberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Rechnung
2025

0.00
0.00
0.00
12'081.00

12'081.00

12'081.00
0.00
0.00
0.00

12'081.00

12'081.00
12:081.00

0.00

Budget
2025

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Bilanz

Aktiven

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101  Forderungen

102 Kurzfistige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)

106 Vorrate und angefangene Arbeiten
Umlaufvermdégen

107 Langfristige Finanzanlagen

108 Sach- und immaterielle Anlagen Finanzvermogen
Anlagevermégen Finanzvermégen*
Total Finanzvermégen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen

142 Immaterielle Anlagen

144 Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien

146 Investitionsbeitrage

Anlagevermégen Verwaltungsvermégen™

Total Verwaltungsvermégen

Total Aktiven

* Total Anlagevermogen

01.01.2025

8'610'441.38
6'104'772.79
0.00
167'672.90
432'064.40
15'314'951.47

0.00
20'000.00
20°000.00

15'334'951.47

42'731'248.21
600'174.14
0.00

0.00

0.00
43'331'422.35

43'331'422.35

58'666'373.82

43'351°'422.35

Jahresrechnung 2025

31.12.2025

9'089'580.84
7'190'353.51
0.00
366'132.97
457'551.76
17'103'619.08

0.00
20'000.00
20'000.00

17'123'619.08

40'515'018.60
522'634.24
0.00

0.00

0.00
41'037'652.84

41'037'652.84

58'161°271.92

41°057'652.84
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Passiven

200 Laufende Verbindlichkeiten

201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

204 Passive Rechnungsabgrenzungen (RA)

205 Kurzfristige Riuckstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

208 Langfristige Ruckstellungen

209 Verbindlichkeiten gegeniber Fonds im Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

291 Fonds im Eigenkapital

292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche

293 Vorfinanzierungen
Zweckgebundenes Eigenkapital

294 Finanzpolitische Reserve
296 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

299 Bilanzuberschuss/-fehlbetrag
Zweckfreies Eigenkapital

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2025

2'762'372.57
1'360'000.00
723'063.67
628'410.00
5'473'846.24

29'376'400.00
83'843.00
69'104.02
29°529'347.02

35'003'193.26

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

23'663'180.56
23'663'180.56

23'663'180.56

58'666'373.82

Jahresrechnung 2025

31.12.2025

3'222'328.20
1'360'000.00
1'241'368.93

497'661.00
6'321°358.13

28'016'400.00
86'623.50
66'550.07
28'169'573.57

34°480'931.70

0.00
0.00
23'670'340.22
23'670'340.22

23'670°340.22

§8'161'271.92

Seite 19



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsuberschuss (+), Aufwandiberschuss (-)

Abschreibungen Verwaltungsvermégen *

Abnahme / Zunahme Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten
Wertberichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Beteiligungen VV

Wertberichtigungen / Wertaufholungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert)

Verluste / Gewinne auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert)
Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV
Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

Bildung / Aufidsung Ruckstellungen der Erfolgsrechnung

Einlagen / Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen FK u. EK
Einlagen / Entnahmen Eigenkapital

Ubertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermogen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermogen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Ruckstellungen der Investitionsrechnung
Entnahmen aus Fonds

Ubertragungen in die Investitionsrechnung (Aktivierte Eigenleistungen)
Geldfluss aus Investitionstitigkeit ins Verwaltungsvermégen

Rechnung
2025

7'159.66
2'754'094.87
-868'942.87
-198'460.07
-25'487.36
0.00

0.00

0.00

0.00
-12'081.00
0.00
459'955.63
518'305.26
-127'968.50
-2'5653.95
0.00

0.00

2'504'021.67

-460'325.36

-460'325.36
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-460°325.36

Jahresrechnung 2025

Rechnung
2024

1'483'710.02
2'753'363.59
698'682.47
-17'715.20
-131'021.66
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-232'675.96
249'603.34
-21'744.25
9'548.10
0.00

0.00

4'791'750.45

-2'046'805.44
0.00
-2'046'805.44
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
-2'046'805.44
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+

+

+/-
+/-
+/-
+/-

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV und derivative Finanzinstrumente
Wertaufholungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)

Gewinne / Verluste auf Finanzaniagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sach- und immaterielle Anlagen FV

Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sach- und immaterielle Anlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sach- und immaterielle Anlagen FV (realisiert)

Nicht liquiditatswirksame Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten FV

Ubertragungen Verwaltungs- ins Finanzvermégen

Ubertragungen Finanz- ins Verwaltungsvermégen

Geldfluss aus Anlagentitigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentitigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Veranderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

Stand Flussige Mittel per 1.1.
Stand Flussige Mittel per 31.12.
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

* inkl. Ausbuchung sistiertes Projekt (Immaterielle Anlagen in Realisierung) im Jahr 2025 (CHF 2'503.85)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
12'081.00
0.00
0.00
0.00

12'081.00

-448°'244.36

0.00
-1'360'000.00
-216'637.85
0.00

-1'576'637.85

479'139.46

8'610'441.38
9'089'580.84
479'139.46

Jahresrechnung 2025

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-2'046'805.44

0.00
-1'360'000.00
-474'435.01
-103'345.59

-1'937'780.60

807'164.41

7'803'276.97
8'610'441.38
807'164.41



zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf Jahresrechnung 2025

Anhang

Grundlagen und Grundsitze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung beruht auf dem Gemeindegesetz vom 20. April 2015 (GG; LS 131.1), der Gemeindeverordnung vom 29. Juni 2016 (VGG, LS 131.11) und dem
Handbuch tber den Finanzhaushalt der Zurcher Gemeinden.

Regelwerk
Die Rechnungslegung orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 fur die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Rechnungslegungsgrunds‘zitze

Die Rechnungslegung soll die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darstellen (,True and Fair View'-Prinzip) und richtet sich nach
den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfithrung, der Stetigkeit, der Periodenabgrenzung und der
Bruttodarstellung. In Abweichung vom Prinzip der Bruttodarstellung sind Aufwandminderungsbuchungen beim Personalaufwand zuldssig.

Die Buchfiihrung richtet sich nach den Grundsatzen der Vollstandigkeit, der Richtigkeit, der Rechtzeitigkeit und der Nachprifbarkeit.

Bilanzierungsgrundsitze

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur Erfillung sffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr
Wert verlasslich ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfullung sicher oder wahrscheinlich
2u einem Mittelabfluss fuhren wird und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.

Die Vermogenswerte werden in Finanz- und Verwaltungsvermogen gegliedert. Das Finanzvermogen besteht aus jenen Vermogenswerten, die ohne Beeintrachtigung der
sffentlichen Aufgabenerfullung veraussert werden konnen. Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermoégenswerte, die unmittelbar der ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.
Verpflichtungen gegeniber Sonderrechnungen werden dem Fremdkapital zugerechnet.

Vermogenswerte des Verwaltungsvermogens mit mehrjahriger Nutzungsdauer werden aktiviert, sofern ihr Anschaffungswert (ber der Aktivierungsgrenze von Fr. 5°000.00 liegt
(Beschluss der Vorsteherschaft vom 21.06.2018). Furr Grundsticke, Investitionsbeitrage, Darlehen und Beteiligungen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung. Positionen
des Finanzvermogens werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert. Bei den Verpflichtungen kommt die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 5'000.00 nur bei den
Ruckstellungen zur Anwendung. Alle Gbrigen Positionen der Verbindlichkeiten im Fremdkapital werden unabhangig der Wesentlichkeitsgrenze bilanziert.

Nebst den oben stehenden Regeln betreffend den Vermogenswerten des Verwaltungsvermogens mit mehrjahriger Nutzungsdauer (HRM2) werden auch die Branchenrichtlinien von
Curaviva zur Anlagebuchhaitung eingehalten (Beschluss der Vorsteherschaft vom 21 .06.2018)
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zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf Jahresrechnung 2025
Anhang

Das Gesundheitszentrum Dielsdorf hat 2012 ein Restatement durchgefiihrt. Damals wurden alle Sachanlagen aufgenommen und einzeln beweriet. Beim Ubergang zum HRM2
wurde deshalb keine Neubewertung des Verwaltungsvermégens gemass § 179 Abs. 1 lit. ¢. GG vorgenommen (Beschluss Vorsteherschaft vom 21.06.2018).

Bewertungsgrundsiize
Positionen des Finanzvermogens werden zum Verkehrswert bilanziert. Das Grundeigentum im Finanzvermogen wird in einer Legislaturperiode mindestens einmal neu bewertet. Die
letzte Bewertung des Grundeigentums im Finanzverm&gen fand per 01.01.2023 statt.

Positionen des Verwaltungsvermogens werden zum Anschaffungswert abzuglich der Abschreibungen pilanziert. Erhaltene Investitionsbeitrage werden mit den Investitionsausgaben
verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestitionen). Die Positionen des VV, die durch Nutzung einem Wertverzehr unterliegen, werden planmassig nach Anlagekategorie iber die
festgelegte Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Verwaltungsvermogen wird jahrlich auf dauernde Wertminderungen geprift. Ist eine dauernde Wertminderung absehbar, wird der
bilanzierte Wert berichtigt.

Positionen des Fremdkapitals und des Eigenkapitals werden grundsatzlich zu Nominalwerten bilanziert.

Interne Zinsen
Der Zinssatz far die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG entspricht dem Zinssatz der ZKB fur Feste Vorschisse per 1.1. des Rechnungsjahres. Verzinst wird der Wert Anfang

Jahr. (Beschluss der Vorsteherschaft vom 19.03.2015).

Verzinst werden:
a) die Verpflichtungen des Zweckverbands gegeniber Sonderrechnungen

Nicht Verzinst werden:
b) Wegen Geringftgigkeit wird auf die Verzinsung von Grundstiicken und Gebsuden im Finanzvermogen verzichtet (Beschluss der Vorsteherschaft vom 25.03.2021).

Organisationseinheiten

In der Rechnung integriert
Die Rechnung wird (iber den gesamten Haushalt des Zweckverbands grundsatzlich als Einheit gefuhrt. Sie besteht aus der Hauptrechnung einschliesslich den Sonderrechnungen.

Die Rechnung der Spitex Regional wird unter der Funktion 4210 Ambulante Krankenpflege in sich abgeschlossen gefiihrt. Die Rechnung dieser Funktion muss samtliche Ertrage
und Aufwendungen ausweisen. Dazu werden Leistungen anderer Funktionen fiir die ambulante Pflege intern verrechnet. Aufwands- oder Ertragsiiberschisse am Jahresende
werden mit den Tragergemeinden auf Basis der Leistungsstunden verrechnet (Beschluss der Vorsteherschaft vom 03.10.2019). Damit wird die Rechnung der ambulanten Pflege
(Funktion 4210) per 31.12. ausgeglichen. Das Ergebnis des Zweckverbandes Gesundheitszentrum Dielsdorf wird durch die Rechnung der Spitex Regional nicht beeinflusst.
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Finanzinformationen

Ausgewiihite Positionen des Finanzvermdgens

Konto Bezeichnung

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
- aus laufendem Rechnungsjahr
- aus friheren Jahren

Buchwert
01.01.2025

5'563'888.75
5'531'410.55
32'478.20

Veranderung
im Rechnungsjahr

873'239.90
865'388.10
7'851.80

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

6'437'128.65

6'396'798.65
40'330.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Anlagenspiegel - Finanzvermégen

Sach- und Immaterielle Anlagen FV

1080.0
1080.1
1084.0
1084.1
1086.0
1087.0
1089.0

Grundstiicke

Grundstiicke mit Baurechten

Gebadude

Grundeigentumsanteile

Mobilien

Anlagen im Bau

Ubrige Sach- und immaterielle Anlagen

Total Sachanlagen

Buchwert
01.01.2025

0.00
20'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

20'000.00

Zugénge (+)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Abgange (-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Verkehrswert-
anpassung (+/-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Umgliederungen
(+-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

0.00
20°000.00
0.00
0.00
0.60
0.00
0.00

20°000.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Anlagensplegel - Verwaltungsvermbgen

Gesamthaushalit

Sachanlagen VV

1400 Grundstiicke

1401 Strassen / Verkehrswege
1402 Wasserbau

1403 Ubrige Tiefbauten

1404 Hochbauten

1405 Waldungen

1406 Mobilien VV

1407 Anlagen im Bau VV

1409 Ubrige Sachanlagen

Total Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

1420 Software
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte
1427 Immaterielle Antagen in Realisierung *

1429 Ubrige immaterielle Anlagen

Total Immaterielle Anlagen

Stand

01.01.2025

1'257'643.50
0.00

0.00

0.00
61'620'144.74
0.00
8'225'670.17
0.00

0.00

71'103'758.41

1'455'040.07
0.00
29'745.05
0.00

1'484'785.12

* Ausbuchung sistiertes Projekt (CHF 2'503.85) im Jahr 2025

Total Verwaltungsvermbgen

72'588'543.53

Anschaffungswerte
Zugénge (+) Umglieder-
Abgange (-) ungen (+-)

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
87'733.05 0.00
0.00 0.00
-33'867.59 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
53'865.46 0.00
123'381.72 27'241.20
0.00 0.00
58'539.73 -27'241.20
0.00 0.00
181'921.45 0.00
235'786.91 0.00

Stand
31.12.2025

1'257'643.50
0.00

0.00

0.00
61'707'877.79
0.00
8'192'102.58
0.00

0.00

71'157'623.87

1'605'662.99
0.00
61'043.58
0.00

1'666'706.57

72'824'330.44

Stand
01.01.2025

0.00

0.00

0.00

0.00
-22'115755.04
0.00
-5'256'755.18
0.00

0.00

-28'372'510.20

-884'610.98
0.00
0.00
0.00

~384'610.98

«29'257121.18

Planm.
Abschreib.

0.00

0.00

0.00

0.00
-1'927'685.39
0.00
-524'692.63
0.00

0.00

-2'452'378.02

-274'467.95
0.00
0.00
0.00

-274'467.95

-2'726'845.97

Kumulierte Abschreibungen

Ausserplanm.
Abschr. [ WB

0.00

0.00

0.00

0.00
-8'871.00
0.00
-15'874.05
0.00

0.00

-24'745.05

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-24'745.05

Abgénge (+)

0.00

0.00

0.00

0.00
33'743.65
0.00
173'284.35
0.00

0.00

207'028.00

15'006.60
0.00
0.00
0.00

15'006.60

222'034.60

Umglieder-
ungen (+-)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Stand Buchwert
31.12.2025 31.12.2025

0.00 1'257'643.50

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
-24'018'567.78 37'689'310.01
0.00 0.00
-6'624'037.49  1'568'065.09
0.00 0.00

0.00 0.00

-30'642'605.27 40°515'018.60

-1'144'072.33 461'590.66

0.00 0.00
0.00 61'043.58
0.00 0.00

-1'144'072.33 522'634.24

-31'786'677.60 41'037'652.84
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Ausgewiihite Positionen des Fremdkapitals

Konto

201x

2010.19
2010.20
2014.00

206x
2060.00

Bezeichnung

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Geld in Transit z.G. Postkonten

Kfr Verb. gegeniiber Banken

Kfr Anteil von Hypotheken

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Hypotheken

Filligkeitsstatistik:
1 bis 2 Jahre

3 bis 5 Jahre

uber 5 Jahre

Total

Buchwert Veranderung
01.01.2025 im Rechnungsjahr
0.00 0.00

0.00 0.00
1'360'000.00 0.00
29'376'400.00 -1'360'000.00

Gewichteter Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in % (neue Konditionen ab 2023)

Bezeichnung
2060.00 Hypothekarkredit

Angaben zum Hypothekarkredit

Verfall Zinsfuss Zinstermin
in %
31.12.2044 1.48 Quartalsende (4x)

Zinssatz Fester Vorschuss:
= Saron (3 Mte) + Marge 0.3 %

das Zinsrisiko ist mit einem Zins-SWAP abgesichert:
= SWAP 1.177 % - Saron (3 Mte)

Hinweis zum Saron:
Der Saron-Zinssatz wird am Ende der Zinsperiode im Nachhinein berechnet/festgelegt.

Jahresrechnung 2025

Buchwert
31.12.2025

1'360'000.00
0.00
0.00
1'360'000.00

28'016'400.00
28'016'400.00

2'720000.00
4'080'000.00
22'576'400.00
29'376'400.00

1.48%

Seite 27



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Gewiihrieistungsspiegel / Eventualverbindlichkeiten

Name Art der Datum Verfallzeit Verpflichtung

Sitz Verpflichtung Betrag

Eventualverbindlichkeiten (Burgschaften, Garantieverpflichtungen, Defizitgarantien etc.)

ZKB, Kloten Interest SWAP 14.11.2014 31.12.2044 132'659.95
Laufzeit: 31.12.2014 bis 30.12.2044 (30 Jahre)
Nominalwert: 29'376'400.00

Spitex XY Honorarforderung 10.02.2023 - 39'895.70

Gerichtskosten bei potenziellem Unterliegen vor Gericht 5'000.00

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Konventionalstrafen)

GD Kanton ZH

Ruckforderungsanspruch
auf Staatsbeitrage

Eigentimer, wesentl.
Miteigentumer

Spezifische
zus. Angaben

Zinsabsicherung
fur Saron Hypothek

zzgl. Zins 5 %
Fall bei Rechtsanwalt

Schreiben GD
vom 24.06.2004

Jahresrechnung 2025

Zahlungsstrome
im Rechnungsjahr

0.00

0.00

0.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Kommentar

Prozessforderung tarifsuisse

Ruckforderungsanspruch fur Staatsbeitrage

Jahresrechnung 2025

Das GZD wiirde die Forderungen an die betroffenen Gemeinden weiterleiten und sie zur Zahlung auffordern. Fir das GZD sollte somit
kein Risiko bestehen.

/Gemiass Schreiben von der GD vom Kt. Ziirich vom 24.6.2004:

.... Teile der Liegenschaft werden an private, nicht offentlich subventionierte Leistungserbringer (Adus Medica AG, Rontgeninstitut, Physio
plus etc. vermietet. Diese Nutzungen stellen teilweise eine Zweckentfremdung der durch Staatsbeitrage mitfinanzierten Liegenschaft dar.
Solange die partielle Zweckentfremdung nicht definitiv durch Verausserung erfolgt und somit grundsatzlich jederzeit riickgéngig gemacht
werden kann ..., werden die rechtlich geschiitzten Interessen des Staates nicht geschmalert.

Wir machen Sie jedoch darauf aufmerksam, dass der Staat mit seinem Einverstandnis zur derzeitigen Situation nicht auf seine
Riickforderungsanspriiche verzichtet. Die entsprechenden Forderungen werden vielmehr unverandert weitergefiinrt und kénnen —
zusammen mit alifalligen Ruckforderungen aus Staatsbeitragen an das Pflegheim — jederzeit geltend gemacht werden, spétestens aber
wenn die Liegenschaft oder Teile davon einem anderen Zweck zugefuhrt werden. Uber die Hohe der Rickforderung wird dannzumal zu
befinden sein.”

Mit der Anderung der Gesetzgebung im Jahr 2012 zur Finanzierung von Spitélern und Pflegheimen ist der Kanton fur die Akutversorgung
zustandig. Die Adus-Medica AG ist auf der Spitalliste des Kantons anerkannt. Zudem wurden die Subventionen vor langer Zeit geleistet,
vorab in den 1960-er Jahren beim Bau des Spitals Dielsdorf und bei Sanierungen bis langstens 1996. Es fragt sich, ob die Verpflichtung
heute noch zu recht bestent. Die Geschaftsleitung erachtet die Wahrscheinlichkeit fur einen Ruckforderungsantrag als gering. Der
Sachverhalt wird mit der GD erneut abgekiart. Es wurde keine Ruckstellung vorgenommen.
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Leasingvertrige

Firma Leasinggut Anschaffungskosten
Sitz

Finanzierungsleasing
Kein Finanzierungsleasing

Operatives Leasing (sofern der Vertrag nicht innerhalb eines Jahres kindbar ist)

Cancom Switzerland AG, Zrich Informatikmittel + Support

BWT Aqua AG, Aesch/BL Wasserbar
MF Fleetmanagement AG, Opfikon 5 Fahrzeuge
Total

Hinweis:

Jahresrechnung 2025

Vertragsdauer (Falligkeiten) Gesamtbetrag
zukiinftige Leasingraten

0.00

2022- 2026 (5J) 769'861.20
2024 - 2027 (4J) 5'707.68
2025 - 2029 (5J) 62'766.72
838'335.60

Cancom: Wir haben unsere Informatikmittel an Cancom Ubertragen. Sie stellen uns die benotige Infrastruktur (Server, Clients, WLAN etc.) zur Verfugung und warten diese fur uns.
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf Jahresrechnung 2025

Anhang

Riickstellungsspiegel

. = Stand Bildung inkl. Verwendung Auflésung Umbuchung Stand Begriindung

Kurzfristige Riickstellungen 01.01.2025 Erhdhung (+) ) ) (+1) 31.12.2025

2050 Mehrleistungen des Personals 628'410.00 0.00 -130'749.00 0.00 0.00 497'661.00 A/B
2051 Andere Anspriiche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2052 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2053 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2054 Burgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2055 Ubrige betriebliche Tatigkeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2056 Vorsorgeverpflichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2057 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2058 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2059 Ubrige Riickstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total kurzfristige Riickstellungen 628'410.00 0.00 ~130'749.00 0.00 0.00 497'661.00

Begriindungen der kurzfristigen Riickstellungen

Konto ER/ IR Buchwert
per 31.12.
A Ruckstellung Uberzeit- und Feriensaldi des Personals 3010.00 440°588.00
B Rickstellung Saldo Dienstaltergeschenk des Personals 3010.00 5§7°073.00
Total kurzfristige Riickstellungen 497'661.00

Seite 31



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Riickstellungsspiegel

- . Stand Bildung inkl. Verwendung Auflésung Umbuchung
Langfristige Riickstellungen 01012025  Erhohung (+) ) 0 (+1)
2081 Anspriiche des Personals 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2082 Prozesse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2083 Nicht versicherte Schaden 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2084 Burgschaften und Garantieleistungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2085 Ubrige betriebliche Tatigkeit 68'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2086 Vorsorgeverpflichtungen 15'843.00 2'780.50 0.00 0.00 0.00
2087 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2088 Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2089 Ubrige Ruckstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total langfristige Riickstellungen 83'843.00 2'780.50 0.00 0.00 0.00
Begriindungen der langfristigen Rickstellungen
Konto ER /IR
A Ruckstellung Ruckbaukosten Mietliegenschaften 3144.00
B Riickstellung Teuerungsausgleich Renten PATRIA 3062.00

Total langfristige Riickstellungen

Jahresrechnung 2025

Stand Begrundung
31122025 000000

0.00

0.00

0.00

0.00
68'000.00 A
18'623.50 B

0.00

0.00

0.00

86'623.50

Buchwert
per 31.12.

68'000.00
18'623.50

86'623.50
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Elgenkapltalnachwels

Stand Spezialfinanzierungen

Verdnderungen 01.01.2025 im Eigenkapital

2900

2910

2920

2930

2940
2950

2960
2961
2990
2999

Einlage  Entnahme

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
X0

Fonds im Eigenkapital
000

Riicklagen der Globalbudgetbereiche
Riicklage A

Vorfinanzierungen
Vorfinanzienung A
xxx, Vorfinanzierung A

Finanzpolitische Reserve
Aufwertungsreserve®
Aufwertungsreserve allgemeiner Hauhalt
Aufwertungsreserve Xxx

Neubewertungsreserve FV

Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten

Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 23'663'180.56

Total 23'663'180.56 0.00 0.00

Fonds

Einlage Entnahme

0.00 0.00

Riicklagen Vorfinanzierungen

Einlage Entnahme

0.00 0.00

Einlage Entnahme

0.00 0.00

Finanzpolitische

Marktwertreserve

Reserve Finanzinstrumente

Einlage Entnahme

0.00 0.00

Veranderung

0.00

Jahresrechnung 2025

Jahresergebnis Stand
31.12.2025
Ertragsii.  Aufwandd.

0.00

0.00

0.00

7'159.66 7'169.66
23'663'180.58

7'159.66 0.00 23'670°340.22
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Beteiligungsverhiltnisse und Verschuldungssituation

Verbandsgemeinden

Bachs
Boppelsen
Buchs
Dallikon
Danikon
Dielsdorf
Huttikon
Neerach
Niederglatt
Niederhasli
Niederweningen
Oberglatt
Oberweningen
Otelfingen
Regensberg
Regensdorf
Riimlang
Schleinikon
Schofflisdorf
Stadel
Steinmaur
Weiach

Total

Bemerkungen:

Beteiligungsverhiltnisse

Eigenkapital
01.01.2025

232'845.70
454'806.33
1'540'946.32
1'210'135.05
577'618.24
1'878'619.90
204'686.51
1'135'832.67
686'942.13
2'245'872.47
T47'283.24
871'041.68
524'849.34
737'344.71
235'685.28
5'855'690.66
2'104'839.91
252'249.50
436'349.05
353'054.65
1'015'623.71
360'863.50

23'663'180.56

Eigenkapital
31.12.2025

232'916.15
454'943.94
1'541'412.56
1'210'501.20
577'793.00
1'879'188.31
204'748.44
1'136'176.33
687'149.98
2'246'551.99
747'509.34
871'305.22
525'008.15
737'567.80
235'756.59
5'857'462.39
2'105'476.76
252'325.83
436'481.07
353'161.48
1'015'931.00
360'972.69

23'670'340.22

Beteiliguingsquote
% -

0.984
1.922
6.512
5.114
241
7.939
0.865
4.800
2.903
9.491
3.158
3.681
2218
3,116
0.996
24.746
8.895
1.066
1.844
1.492
4.292
1.525

100.000

Verschuldungssituation

Nettoschuld |
31.12.2025

170'894.36
333'799.76
1'130'959.40
888'164.37
423'936.10
1'378'790.95
150'227.25
833'631.01
504'173.09
1'648'331.64
548'459.73
639'290.78
385206.99
541"165.46
172'978.43
4'297'715.18
1'644'822.46
185'135.55
320'253.24
258'120.30
745'405.06
264'851.52

17'367'312.62

Beteiligungsquote: Prozentualer Anteil der Verbandsgemeinde am gesamten Eigenkapital des Zweckverbands (* Beteiligungsquote auf 3 Stellen gerundet)

Nettoschuld I: Anteil an der Nettoverschuldung der Verbandsgemeinde gemass Beteiligungsquote (Nettoschuld | = Fremdkapital ./. Finanzvermégen)

Die Beteiligungsverhéltnisse umfassen den gesamten Zweckverband, einschliesslich der SPITEX Regional.

Quelle Einwohnerzahlen: Statistisches Amt des Kantons Zirich, aktualisiert am 03.02.2025

Einwohner
31.12.2025

657
1'430
6'797
4'458
1'849
6'799

952
3'348
5'606
9'819
3273
7713
1'896
2'852

481

20'636
8'355

891
1419
2'494
3'753
2119

97'497

Jahresrechnung 2025

Nettoschuld |
pro Einwohner

260.11
233.43
166.39
199.23
229.28
202.79
157.80
248.99

91.57
167.87
167.57

82.88
203.17
189.75
359.62
208.26
184.90
207.78
225.69
103.90
198.62
124.99

178.13
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang
Sonderrechnungen
Art Schenkung, Spenden
Bezeichnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung Personal, 2092.01
Zweck Verwendung fiir Personal stationar
Erfolgsrechnung 2025

Ertrag Zinsertrag Kapital

Zinssatz % (Verzinsung geméass Beschluss)
Einnahmen: Spenden und Trinkgelder
Aufwand Firmenkarte Zoo (Anteil)

Teamanlasse

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermoégen Anfang Rechnungsjahr
Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss -)

Vermoégen Ende Rechnungsjahr
Bllanz per 31.12.2025

Aktiveniiberschuss = Vermégen

Total

Jahresrechnung 2025

Aufwand Erirag
0.00

0.64% 0.00
3'470.00

3'272.50

197.50
3'470.00 3'470.00
0.00
Vermogensveranderung
0.00
0.00
0.00
Aktiven Passiven
0.00
0.00 0.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Jahresrechnung 2025
Anhang
Sonderrechnungen
Art Schenkung, Spenden
Bezelchnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung Bewohner, 2092.02
Zweck Verwendung fur Bewohner stationar
Erfolgsrechnung 2025 Aufwand Ertrag
Ertrag Zinsertrag Kapital 0.00
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss) 0.64% 0.00
Einnahmen Spenden 565.90
Aufwand Ausflige, Veranstaltungen Bewohner 565.90
Geschenke Bewohner 0.00
Geschenke Freiwillige Helfer IDEM 0.00
Total Aufwand / Ertrag 565.90 565.90
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0.00
Abschluss Vermégensverdnderung
Vermbgen Anfang Rechnungsjahr 0.00
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-} 0.00
Vermogen Ende Rechnungsjahr 0.00
Bllanz per 31.12.2025 Aktiven Passiven
Aktiveniiberschuss = Vermégen 0.00
Total 0.00 0.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

Sonderrechnungen

Art
Bezelchnung, Konto
Zweck

Erfolgsrechnung 2025

Ertrag

Aufwand

Total Aufwand / Ertrag

Schenkung, Spenden
Zweckgebundene Zuwendung Personal SPR, 2092.03
Verwendung fur Personal ambulant

Zinsertrag Kapital
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss)

Einnahmen: Spenden und Trinkgelder

Firmenkarte Zoo
Teamanlass / Personalanlass

Ertragsiiberschuss (+)/ Aufwandiiberschuss (-)

Abschluss

Vermégen Anfang Rechnungsjahr
Ertragstiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermégen Ende Rechnungsjahr

Bllanz per

31.12.2025

Aktiveniiberschuss = Vermogen

Total

Jahresrechnung 2025

Aufwand Ertrag
60'361.90
0.64% 386.00
5'359.65
577.50
7'991.40
8'568.90 5'745.65
«2'823.25
Vermdgensverdanderung
60'361.90
-2'823.25
57'538.65
Aktiven Passiven
57'538.65
0.00 57'538.65
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Anhang
Sonderrechnungen
Art Schenkung, Spenden
Bezelchnung, Konto Zweckgebundene Zuwendung Patienten SPR, 2092.04
Zweck Verwendung fir Patienten ambulant
Erfolgsrechnung 2025

Ertrag Zinsertrag Kapital

Zinssatz % (Verzinsung geméss Beschluss)
Einnahmen: Spenden und Trinkgelder
Aufwand Geschenke fur Klienten

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Abschiluss

Vemogen Anfang Rechnungsjahr
Ertragstberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Vermdgen Ende Rechnungsjahr
Bllanz per 31.12.2025

Aktivenliberschuss = Vermogen

Total

874212
0.64%

Jahresrechnung 2025
Aufwand Ertrag
56.00
213.30
0.00
0.00
0.00 269.30
269.30
Vermégensveranderung
8'742.12
269.30
9'011.42
Aktiven Passiven
9'011.42
0.00 9'011.42
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner der Verbandsgemeinde A
Anzahl Einwohner der Verbandsgemeinde B
Total Einwohner der Verbandsgemeinden

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Rechnung
2025

0

0

0

599%

0.959%

Budget
2025

358%

0.922%

Rechnung
2024

0

0

0

207%

1.004%

>100 %
80 - 100 %
50-80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

Jahresrechnung 2025

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend

gut
genigend
schlecht
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Pflegeheim - Kostendeckungsprinzip

Institutlon  Gesundheitszentrum Dielsdorf, 8157 Dielsdorf
Jahr 2024

Kostendeckung

Nachweis der Einhaltung des Kostendeckungsprinzips far Unterkunft, Verpflegung (Pe

Total
Total Kosten 40"712°284.98
Total Ertrage 40°370°286.04
Saldo / Differenz «341'998.94
in % Kosten -0.8%

Erliuterungen zu den Kostendeckungen

Eine revidierte Jahresrechnung ist eine Voraussetzung zur Erstellung der Kostenrechnung. Aus diesem Grund werden die Angaben au

§ 12 Pflegegesetz

Abs. 1 Die Kosten fir andere Leistungen des Pflegeheims wie Unterkunt, Verpflegung und Betreuung gehen zulasten der Leistungsbezugerin oder des Leistungsbeziigers. Die Gemein

kénnen diese Kosten ganz oder teilweise Ubernehmen.

Abs.2 Pflegeheime, die gemass § 5 Abs. 1 von einer oder mehreren Gemeinden betrie

Unterkunft, Verpflegung und Betreuung hochstens kostendeckende Taxen.

KLV = Verordnung des EDI iiber Leistungen in der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (Krank

Pension

15'952'057.33
12'113'925.50
-3'838'131.83

-24.1%

Betreuung

4'148'304.11
4'574'885.00
426'580.89

10.3%

nsion) und Betreuung gemass § 12 Pflegegesetz (LS 855.1)

Total
Pension / Betreuung

20'100'361.44
16'688'810.50
-3'411'550.94

-17.0%

ben werden oder beauftragt sind, verrechnen bei Einwehnerinnen und Ei

Sie weisen die Einhaltung dieser Vorgabe in der Jahresrechnung aus.

enpflege-Leistungsverordnung; KLV; SR 832.112.31)

KLV-Pflege

18'480'103.30
22'069'052.30
3'588'949.00

19.4%

Jahresrechnung 2025

Ubrige

2'131'820.24
1'612'423.24
-519'397.00

-24.4%

s der letzten verfigbare Kostenrechnung prasentiert

den

nwohnern dieser Gemeinden fiir
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Anhang

Spitex - Verrechnung nichtpflegerische Spitex-Leistungen

Institutlon Gesundheitszentrum Dielsdorf, 8157 Dielsdorf, Spitex Regional
Jahr 2024

Verrechnung nichtpflegerische Spitex-Leistungen
Nachweis der Verrechnung der nichtpflegerischen Spitex-Leistungen ("Hauswirtschaft”) gemass § 13 Pflegegesetz (LS 855.1)

Hauswirtschaft % Kosten

Total Kosten 807'181.00 100.0%
Ertrage von Versicherer 0.00 0.0%
Ertréage von Patienten 348'093.45 43.1%
Ertrage von Gemeinden 347'408.71 43.0%
Total Ertrage 695'502.16 86.2%
Saldo -111'678.84 -13.8%

Erliuterungen zu den Verrechnungen an Klienten (Ertrdge aus Patienten-Beteiligungen)

KLV-Pflege
5'305'934.76
2'061'307.16

329'514.00
2'621'497 .64
5'012'318.80

-293'615.96

Jahresrechnung 2025

% Kosten
100.0%
38.8%
6.2%
49.4%
94.5%
-5.5%

Eine revidierte Jahresrechnung ist eine Voraussetzung zur Erstellung der Kostenrechnung. Aus diesem Grund werden die Angaben aus der letzten verfugbare Kostenrechnung présentiert

§ 13 Pflegegesetz

Abs.1 Die ambulanten Leistungserbringer geméss § 5 Abs. 1 verrechnen den Leistungsbeziigerinnen und -beziigem insgesamt hochstens die Halfte des anrechenbaren

Aufwandes ihrer Organisation fiir nichtpflegerische Spitex-Leistungen gemidss § 5 Abs. 2 lit. d. Sie weisen die Einhaltung dieser Vorgabe in der Jahresrechnung aus.
Abs. 2 Die Gemeinden kénnen die Kostenbeteiligung der Leistungsbezigerinnen und -bezliger nach Massgabe deren wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit ganz oder teilweise (ibernehmen.

Abs.3 Die restlichen Kosten gehen zulasten der Gemeinde.

Abs. 4 Nichtpflegerische Spitex-Leistungen, die nicht von Leistungserbringern gemass § 5 Abs. 1 erbracht werden, gehen vollumfanglich zulasten der Leistungsbeziigerinnen und -bezlger.

KLV = Verordnung des EDI iiber Leistungen in der obligatorischen Krankenpflegeversicherung (Krankenpflege-Leistungsverordnung; KLV; SR 832.112.31)

Seite 41



zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Anhang

interne Verrechnungen

Konto

Lelstungen

Sitzungsgelder
Revision

0110.4910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen

Total Funktion 0110 Legislative

4120.3900.00

4120.3910.00

Essenslieferungen der Gastronomie an die Pflegeabteilungen
Interne Verrechnungen an die Abteilungen

Interne Verrechnung Pflege von ambulant

Bezug Pandemieartikel von ambulant

Interne Verrechnung Material- und Warenbeziige

DL Hotellerie fiir Gastronomie

DL Gastronomie fir Bewohneranlasse zL Pflegeabteilungen
DL Gastronomie & Hauswirtschaft an Pflegeabteilungen
DL Gastronomie an Administration und Artze

DL Hotellerie fur Gastronomie (Anlasse Dritter)

DL Hotellerie fir interne Anlésse

DL Gastronomie & Hauswirtschaft an GZD Verwaltung
DL Wundpflege SPR fiir stationare Pflege

DL Leitung SPR fiir Direktion/GL

DL Leitung SPR fur PDL

DL SPR Admin. fir med. Sekretariat

DL SPR Admin. fur med. Dienste

DL Zweckverband GZ Dielsdorf fur GZD

Interne Verrechnung Dienstleistungen

Rechnung
2025

-29'680.00
-2'266.85
-31'946.85

-31'946.85

4'053'452.00
110'677.89
0.00

0.00
4164'129.89

120.00
0.00
12'260.00
700.00
1'840.00
1'052.00
13'160.00
8'945.77
1'282.48
0.00

0.00

0.00
1'426.65
40'786.90

Budget
2025

-27'300.00
-2'000.00
-29'300.00

-29'300.00

4'165'000.00
125'700.00
0.00

0.00
4'290'700.00

0.00

0.00
7'600.00
0.00
4'800.00
0.00
19'300.00
15'500.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
47'200.00

Rechnung
2024

-34'330.00
-1'304.25
-35'634.25

-35'634.25

4'018'545.00
97'834.15
0.00

0.00
4'116'379.15

0.00
0.00
43'485.60
0.00
20'614.00
0.00
12'860.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
76'959.60

Jahresrechnung 2025
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Konto

4120.4900.00

4120.4910.00

4120.4920.00

Leistungen

Frankaturen fiir Spitex Regional

Essenslieferungen der Gastronomie an die Pflegeabteilungen

Interne Verrechnungen an die Abteilungen
Verrechnung Warenbeziige an Spitex Regional
Interne Verrechnung Material- und Warenbeziige

DL fir Spitex Regional

DL Hotellerie an Gastronomie (Anlasse Dritter)

DL Gastronomie fur Bewohneranlasse zL Pflegeabteilungen
DL Gastronomie & Hauswirtschaft an Pflegeabteilungen

DL Hotellerie fiir interne Anldsse

DL Gastronomie & Hauswirtschaft an GZD Verwaltung
Interne Verrechnung Dienstleistungen

Miete A1 zL Spitex Verwaltung
Interne Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Total Funktion 4120 Stationérer Bereich

4210.3900.00

4210.3910.00

4210.3920.00

4210.3940.00

Frankaturen und Warenbeziige

Interne Verrechnungen an die Abteilungen

Bezug Pflegematerial vom stationaren Bereich
Interne Verrechnung Material- und Warenbeziige

Sitzungsgelder

Revision

DL Gastronomie

DL Bezug von der Verwaltung GZD
Interne Verrechnung D|enstle|stungen

Miete A1 zL Spitex Verwaltung
Interne Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Zinsen Fondsabrechnungen
Int. Verr. Von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Rechnung
2025

-6'223.40
-4'053'452.00
-112'508.34
-8'892.73
-4'181'076.47

-174'242.60
-8'280.00
0.00
-20'040.00
-1'052.00
0.00
-203'614.60

-9'985.50
-9'985.50

-189'759.78

6'720.90
1'830.45

889273

17'444.08

29'680.00
2'266.85
240.00

174'242.60

206'429.45

9'985.50
9'985.50

442.00
442.00

Budget
2025

-6'400.00
-4'165'000.00
-125'700.00
-22'400.00
-4'319'500.00

-145'200.00
-4'800.00
0.00
-7'600.00
0.00

-19'300.00

".176'900.00

-5'700.00

'-5'700.00
-164'200.00
6'400.00

22'400.00
0.00

" 28'800.00

27'300.00
2'000.00
0.00
145'200.00
174'500.00

5'700.00
5'700.00

0.00
0.00

Rechnung
2024

-6'530.30
-4'018'545.00
-97'834.15
-19'599.23
-4'142'508.68

-111'940.00
0.00

0.00
-20'370.00
0.00
-25'880.00

©.158'190.00

-5'706.00

-5'706.00

-113'065.93

14'170.93

0.00
11'958.60
26'129.53

34'330.00
1'304.25
0.00
112'506.00
©148'140.25

5'706.00
5'706.00

1'034.00
1'034.00

Jahresrechnung 2025
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Konto Leistungen

Frankaturen
Interne Verrechnung an statinoare Pflege
CO2-Ruckvergutung

4210.4900.00 Interne Verrechnung Material- und Warenbeziige

DL Wundpflege SPR fur stationare Pflege

DL Leitung SPR fir Direktion/GL

DL Leitung SPR fur PDL

DL Admin SPR fir med. Sekretariat
4210.4910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen

Mobilienverkauf

Verzugszinsen
4210.4920.00 Interne Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Total Funktion 4210 Ambulanter Bereich (SPITEX Regional)

Verzugszinsen
9610.3920.00 Interne Verrechnung Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Zins Fondsabrechnungen
9610.3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Zins Fondsabrechnungen SPITEX Regional
9610.4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Total Funktion 9610 Zinsen

Mobilienverkauf
9690.3920.00 Interne Verr. Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Total Funktion 8690 G/V/WB FV Mobilien

CO2-Riickvergltung
9710.3900.00 Interne Verrechnung Material- und Warenbeziige

Total Funktion 9710 CO2-Riickvergiitung

Rechnung
2025

-497.50
0.00
-2'600.00
-3'097.50

-9'832.43
-1'822.47
0.00

0.00
-11'654.90
-9'500.00
-550.70
-10'050.70
209°497.93

550.70
550.70

442.00
442.00

-442.00
-442.00

550.70

9'500.00
9'500.00

9°500.00

2'600.00
2'600.00

2'600.00

Budget

2025

0.00
0.00
-2'800.00
-2'800.00

-15'600.00
0.00

0.00

0.00
-15'500.00
0.00
-100.00
-100.00
180'600.00

100.00
100.00

0.00
0.00

0.00
0.00

100.00

0.00
0.00

0.00

2'800.00
2'800.00

2'800.00

2024

0.00
0.00
-2'688.75
-2'688.75

-13'725.60
-17'550.00
0.00

0.00
-31'275.60
0.00
-510.65
-510.65
146'534.78

510.65
510.65

1'061.00
1'061.00

-1'034.00
-1'034.00

537.65

0.00
0.00

0.00

2'688.75
2'688.75

2'688.75

Jahresrechnung 2025
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Konto Leistungen
Zinsen Fondsabrechnungen
9951.4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Total Funktion 9951 Zweckgebundene Zuwendungen

Gesamttotal

-442.00
-442.00

-442.00

0.00

Budget
2025

0.00
0.00

0.00

0.00

Rechnung
2024

-1'061.00
-1'061.00

-1'061.00

0.00

Jahresrechnung 2025
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Jahresrechnung - Details zum Finanzbericht
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Erfolgsrechnung

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Algemeine Verwaltung

Kosten der Legistative
Budgetabweichungen von 2 CHF 50°000 und s CHF -50°000 sowde von 2 20 % und < -20 %, bei denen die Budgetabweichung 2 CHF 25000 und < CHF -25'000
betragt.

Keine relevanten Budgetabweichungen
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Konto
Stationdrer Bereich
4120.3010.000

4120.3010.090

4120.305x.xxx

4120.309x.xxx

4120.3102.000

4120.3103.000
4120.3105.000
4120.3109.000

Gesundheit

Stationirer und ambulanter Bereich

Jahresrechnung 2025

Budgetabwsichungen von 2 CHF 50'000 und < CHF -50'000 sowie von 2 20 % und < -20 %, bei denen die Budgetabweichung 2 CHF 25'000 und s CHF -25'000

betragt.

Rechnung 2025

26'509'031.05

-577'529.48
4'949'260.35

560'625.18

16'940.53

12'190.12
2'120'215.18
478'701.75

Budget 2025

25'369'000.00

-490'400.00
4'738'300.00

607'000.00

70'300.00

42'600.00
2'183'800.00
636'500.00

Differenz

-1'140'031.05

87'129.48

-210'960.35

46'374.82

53'359.47

30'409.88
63'584.82
157'798.25

Der Personalbestand im stationaren Bereich betrug im Durchschnitt 309.3 FTE, budgetiert waren 295.7
FTE.

Die Verwaltung wies gegentber dem Budget 2.7 zusatzliche FTE aus, die teilweise an das APF weiter
verrechnet wurden. In der Hauswirtschaft (- 0.5 FTE) und in der Gastronomie (-0.6 FTE) wurden leichte
Unterschreitungen des Budgets verzeichnet.

Im Bereich Pflege wurde ein durchschnittlicher Personalzuwachs von 12.2 FTE gegentber dem Budget
verzeichnet. Diese Entwicklung ist auf eine Steigerung der Pflegequalitat zurackzufuhren.

Im Jahr 2025 kam es zu einer hdheren Anzahl an léngeren Absenzen. Diese fiihrte einerseits zu
héheren Ruckvergitungen und verursachte auch hohere Kosten fur Temporérpersonal.

Die héheren Lohnkosten (vgl. Kto. 4120.3010.000) hatten im Vergleich zum Budget héhere
Sozialleistungen zur Folge.

Die Personalsuche fithrte zu Kosten in Hohe von CHF 194'300, was einer Uberschreitung des Budgets
um CHF 85'500 entspricht. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf Aufwendungen fur Mandate und
Stellenvermittiungen zurtickzufiihren.

Die Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildung beliefen sich auf CHF 255'100 und lagen damit rund
CHF 102'600 (oder 29 %) unter dem budgetierten Wert.

Der sonstige Personalaufwand belief sich auf CHF 111'300 und lag damit unter dem budgetierten Wert
von CHF 140'500.

Die Verschiebung des Themas Versorgungskette sowie weiterer Kampagnen fuhrte zu tieferen Kosten
fur Drucksachen und Publikationen

Die Abweichung resultiert massgeblich aus einer Projektverschiebung im Bereich E-Learning.

Die niedrigeren Lebensmittelkosten sind auf die geringere Bettenauslastung zurtickzufahren.

Der Minderaufwand gegenuiber dem Budget ist hauptsachlich auf einen tieferen Einkauf von
Haushaltsartikeln zuriickzufiihren (CHF 68'800 ggil. Budget). Auch die Positionen Textilien
Einmalnutzung (CHF 30'800 ggu. Budget), Dekomaterial (CHF 39300 ggu. Budget) und
Aktivierungsmaterialien (CHF 14'000 ggii. Budget) lagen unter dem budgetierten Wert.
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Erldauterungen zur Erfolgsrechnung

4120.3130.010

4120.3130.040

4120.3130.070

4120.3132.020

4120.3133.000

4120.3137.000

1'314'935.32

713'685.23

55'608.70

225'440.35

939'875.74

1056'524.31

890'500.00

837'600.00

94'600.00

363'900.00

799'400.00

69'200.00

-424'435.32

123'914.77

38'991.30

138'459.65

-140'475.74

-36'324.31

Jahresrechnung 2025

Im Jahr 2025 wurde bei den Arzten weniger temporéres/externes Personal eingesetzt, was zu einer
Budgetunterschreitung von CHF 98'000 fuhrte. In der Verwaltung musste ein ungeplanter Ausfall
kompensiert werden, was unvorhergesehene Kosten filr Temporarpersonal in Héhe von 90'000 CHF
zur Folge hatte.

Die Aufwendungen fiir temporéres Hauswirtschafts- und Pflegepersonal beliefen sich auf CHF 436'000
Gber dem budgetierten Betrag, jedoch CHF 170'000 unter dem Vorjahr.

Im Jahr 2025 wurden bei den Reinigungen durch Dritte einige Einsparungen erzielt. Fensterreinigungen
wurden ins Folgejahr verschoben und einige budgetierte Reinigungsleistungen konnten durch eigenes
Personal erbracht werden.

Die ibrigen bewohnendenbezogenen Aufwendungen wie Coiffeurdienstlieistungen (CHF 13'700), die
den Bewohnenden weiterverrechnet werden, sowie Ausflige und Veranstaltungen (CHF 25'300) lagen
unter dem Budget. Die Abweichung bei den Ausfligen und Veranstaltungen resultiert aus der
Verrechnung Uber den Spendenfonds.

Die Beratungskosten fiir das Personalreglement fielen um CHF 23'000 niedriger aus als geplant. Des
Weiteren wurde das Projekt Versorgungskette auf das Jahr 2026 verschoben. Dies hat einen positiven
Einfluss auf die Beratungskosten (CHF 20'000 ggui. Budget). Aufgrund der Verschiebung mehrerer
Projekte wurden die budgetierten Beratungskosten in Héhe von 84'600 CHF, die fur die IT-Abteilung
vorgesehen waren, nicht bendtigt.

In Bezug auf die Konten 4120.3133.000 und 4120.3158.000 ist es hinsichtlich der Budgetabweichung
zu Verschiebungen zwischen den Konten gekommen. Die zusatzlich entstandenen Kosten resultieren
aus der anteiligen Kostentubernahme des GZD fur die IT-Integration des APF. Nicht budgetierte
Vorlaufkosten fur die IT-Integration des APF (CHF 59'000) konnten nur teilweise durch nicht realisierte
Projekte kompensiert werden.

Die hoheren Dienstleistungsertrage in Verbindung mit dem APF resultierten in héheren MwSt.-
Abgaben.
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Erliuterungen zur Erfolgsrechnung

4120.3156.000

4120.3158.000

4120.3900.000

4120.4220.010
4120.4220.020

4120.4220.030
4120.4220.050

4120.4220.060

4120.4240.010

4120.4240.040

4120.4470.000

4120.4612.010

4120.4900.000

76'723.35

60'530.31

4'164'129.89

-18'070'662.50

-15'315'164.20

-1'598'313.11

-99'744.65

-604'536.58

-1'121'460.80

-4'481'147.30

-4'181'076.47

49'500.00

162'800.00

4'290'700.00

-18'419'800.00

-15'690'000.00

-1'478'700.00

-135'700.00

-175'300.00

-991'802.00

-4'630'500.00

-4'319'500.00

-27'223.35

102'269.69

126'570.11

-349'137.50

-374'835.80

119'613.11

-35'955.35

429'236.58

129'658.80

-149'352.70

-138'423.53

Jahresrechnung 2025

Es mussten mehr Pflegebetten und medizinisches Zubehér repariert werden als urspringlich
vorgesehen.

In Bezug auf die Konten 4120.3133.000 und 4120.3158.000 ist es hinsichtlich der Budgetabweichung
zu Verschiebungen zwischen den Konten gekommen.

Die Abweichungen in den internen Verrechnungen resultieren aus den niedrigeren Pflegetagen und der
entsprechend niedrigeren Verrechnung aus der Gastronomie.

Die Reduktionen in den Bereichen Pension (CHF -185'800) und Betreuung (CHF -163'300) sind
hauptsachlich auf die geringere Auslastung infolge der Eroffnung von Haus E zuriickzufuhren. Aufgrund
der zusétzlichen Kapazititen wurde eine voriibergehende Senkung der Auslastung verzeichnet. In der
zweiten Jahreshalfte verbesserte sich die Auslastung und hatte eine stabilisierende Wirkung auf das
Ergebnis. Insgesamt wurden 73'301 Pflegetage abgerechnet, was einem Ruckgang von 1'813 Tagen im
Vergleich zum Budget entspricht.

Die Minderertrage in den Bereichen Pflegefinanzierung der Krankenversicherer (CHF -124'800) und
Normkosten der 6ffentlichen Hand (CHF -250'000) sind hauptséachlich auf die geringere Anzahl
verrechneter Pflegetage (-1'813) im Vergleich zum Budget zuriickzufiihren.

Aufgrund des héheren Personaleinsatzes im arztlichen Bereich ergaben sich erhohte verrechenbare
Leistungsmengen.

Die Minderertrage sind massgeblich darauf zuriickzufiihren, dass das GZD im Jahr 2025 nur noch
eine:n Pensionar:in beherbergte.

Im stationaren Bereich wurden mehr Dienstleistungen fir das APF erbracht als budgetiert. Dadurch
wurden mehr Einnahmen generiert.

Die nicht budgetierte externe Vermietung der renovierten Raumlichkeiten im Haus E bis Februar 2025
(CHF 106'300) und die langere Unterbringung von Flichtlingen in der Liegenschaft Oberglatt (CHF
40'000) fuhrten zu Mehreinnahmen von insgesamt CHF 146'300. Zusétzliche Einnahmen von CHF
13'300 resultierten ausserdem aus Parkplatzvermietungen. Die Reduktion auf eine Wohnung fur
Pensionére hatte im Vergleich zum Budget Mindereinnahmen in Héhe von CHF 30'000 zur Folge.

Im Vergleich zu den budgetierten Werten fielen die Volikostenbeitrage der Gemeinden aufgrund tieferer
Belegungen geringer aus. Die Erhdhung der Vollkosten zum 01.07.2025 wurde durch eine
Teilrickzahlung der Vollkosten zum Jahresende iiber CHF 950'000 volisténdig kompensiert.

Die Abweichungen in den internen Verrechnungen resultieren aus den niedrigeren Pflegetagen und der
entsprechend niedrigeren Verrechnung der Gastronomie. Zudem bezog die Spitex Regional weniger
Waren aus dem stationaren Bereich.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Ambulanter Bereich

4210.3010.000 3'569'429.35 4'676'500.00 1107'070.65 Im ambulanten Bereich machte sich der Fachkraftemange! bemerkbar. Mit @ 39.4 FTE lag der
Personalbestand deutlich unter dem budgetierten Wert von 52.5 FTE. Deshalb musste vermehrt auf
temporares Personal zuriickgegriffen werden (vgl. Kto. 4210.3130.010).
4210.3010.090 -83'464.65 -13'600.00 69'864.65 Im Budgetvergleich fihren Langzeitabwesenheiten im Jahr 2025 zu {iberdurchschnittlich hohen
Riickzahlungen. Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Langzeitabwesenheiten und damit die
Rickzahlungen um rund CHF 62'000.

4210.305x.xxx 696'897.65 860'900.00 164'002.35 Die niedrigeren Lohnkosten (vg!. Kto. 4210.3010.000) fuhrten zu geringeren Sozialleistungen als
budgetiert.

4210.3130.010 1'101'091.43 561'400.00 _539'691.43 Die angespannte Situation auf dem Arbeitsmarkt im Pflegebereich fuhrte zu héheren Kosten far
temporares Personal.

4210.4220.08 -5'079'685.00 -6'699'800.00 -1'620'115.00  Die verrechenbaren Leistungsstunden lagen im Durchschnitt 21 % unter den budgetierten Werten.

4210.4220.09 Diese Minderleistungen sind vor allem auf den Personalmangel zuriickzufiihren und wirken sich mit

4210.4220.10 CHF -1'620'115 auf den Ertrag im Vergleich zum Budget aus.

4210.4220.12
4210.4220.13
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Konto

9951

9951.3099.000
9951.3502.000
9951.4390.000

9951.4502.000
9951.4940.000

Jahresrechnung 2025

Zinsen, Liegenschaften des Finanzvermogens und Zweckgebundene Zuwendungen (Fonds)
Budgetabweichungen von 2 CHF 50'000 und < CHF -506'000 sowie von = 20 % und < -20 %, bel denen dia Budgetabweichung = CHF 25'000 und < CHF -25'000

betragt.

Rechnung 2025 Budget 2025

Differenz

Unter dieser Funktion sind die Aufwendungen und Ertrége der zweckgebundenen Fonds (Fonds Personal bzw. Fonds Bewohner/Klienten) abgebildet:

12'604.80 0.00
10'050.85 0.00
-9'608.85 0.00
-12'604.80 0.00
-442.00 0.00

-12'604.80
-10'050.85
9'608.85

12'604.80
442.00

Ein Teil der Personalkosten konnte aus dem Spendenfonds finanziert werden.
Einlagen in die Fonds Personal und Bewohner/Klienten inkl. Verzinsung der Guthaben.

Gegenbuchung fir eingegangene Spenden in die Fonds Personal und Bewohner/Klienten, ohne
Zinsen.

Gegenbuchung der Auslagen.
Interne Verzinsung der Fonds.
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Erfolgsrechnung
= = . Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Avffvand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Allgemeine Verwaltung 139'372.156 31'946.85 114'700.00 29'300.00 115'614.95 35'634.25
Offentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gesundheit 54'446'076.50 55'030'098.12 54'446'297.00  56'248'802.00 52'378'391.67 54'441'719.55
Soziale Sicherheit 2'780.50 1'354.77 4'000.00 0.00 3'960.75 0.00
Verkehr und Nachrichtenubermittiung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Finanzen und Steuern 529'612.08 61'601.15 496'100.00 29'500.00 548'500.00 52'823.59
Total Aufwand / Ertrag 55'117'841.23 55'125'000.89 55'061'097.00 56'307'602.00 53'046'467.37 54'530"77.39
Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss 7159.66 0.00 1'246'505.00 0.00 1'483'710.02 0.00
Total 55'1257000.89 55'125'000.89 56'307'602.00 56'307'602.00 54'530" 77.39 54'530'177.39
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

01

011

0110

3000.00
3132.01
4910.00

41

412

4120

3010.00
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Legislative und Exekutive
Nettoergebnis

Legislative
Nettoergebnis

Legislative
Nettoergebnis

Entsch., Tag- und Sitzungsgelder Beh/Komm.

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexp. Rev.

Interne Verr. Dienstleistungen

Gesundheit
Nettoergebnis

Spitiler, Kranken- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Loéhne Verw.- und Betriebspersonal

Erst. Lohn Verw.- und Betriebspersonal
AG-Beitrage ARV, IV, EO, ALV, Verw kosten
AG-Beitrage an PK

AG-Beitrage an Unfall- und Pers.-Haftpfl.vers.

Aufwand

139'372.15

139'372.15

139'372.15

139'372.15

124'259.80
15'112.35

54'446'076.50

48'019'300.27

48'019'300.27

48'019'300.27

26'509'031.05
-577'529.48
1'651'788.99
2'435'402.44
336'103.60

Rechnung 2025
Ertrag

31'946.85
107°425.30

31'946.85
107'425.30

31'946.85
107°425.30

31°946.85
107'425.30

31'046.85
55'031'452.89
-585'376.39

48'604'676.66
-585°376.39

48'604'676.66
-585'376.39

48°604'676.66
-585'376.39

Aufwand

114'700.00

114'700.00

114'700.00

114'700.00

101'200.00
13'500.00

54'446'297.00

47'134'297.00

47'134'297.00

47'134'297.00

25'369'000.00
-490'400.00
1'574'200.00
2'280'400.00
407'500.00

Budget 2025
Ertrag

29°300.00
85'400.00

29'300.00
85'400.00

29'300.00
85'400.00

29'300.00
85'400.00

29'300.00

56248'802.00

-1'802'505.00

48'936'802.00
-1'802'505.00

48'936'802.00
-1'802'505.00

48'936'802.00
-1'802'505.00

Jahresrechnung 2025

Aufwand

115'614.95

115'614.95

115'614.95

115'614.95

106'920.00
8'694.95

52°378'391.67

45'904'653.11

45'904'653.11

45'904'653.11

24'622'169.45
-506'588.90
1'529'116.89
2'236'048.71
312'589.97

Rechnung 2024
Ertrag

35'634.25
79°980.70

35'634.25
79'980.70

35'634.25
79'980.70

35'634.25
79'980.70

35'634.25
54°441°719.55
-2'063'327.88

47'967'980.99
-2'063'327.88

47'967'980.99
-2'063'327.88

47°967'980.99
-2'063'327.88
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3054.00
3055.00
3055.09
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.01
3102.00
3103.00
3105.00
3106.01
3106.02
3109.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3116.00
3118.00
3119.00
3120.00
3130.01
3130.02
3130.03
3130.04
3130.05
3130.07
3130.08
3132.02
3133.00
3134.00
3137.00
3144.00

AG-Beitrage an FAK

AG-Beitrage an KTG-Vers.

Erstattung AG-Beitrage von KTG-Vers.

Aus- und Weiterbildung Personal
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Medizinisches Material div.

Medizinisches Material MiGeL

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Baromobel und -geréate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fzg, Werkzeuge
Anschaffung Kieider, Wasche, Vorhange
Anschaffung Hardware

Anschaffung medizinische Geréte und Instrumente
Anschaffung immaterielle Anlagen
Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

DL Dritter temporar

DL Dritter medizinisch

DL Dritter Hauswirtschaft

DL Dritter Reinigung

DL Dritter Buro und Verwaltung

DL Dritter Bewohner

DL Dritter Sicherheit

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexp. Berat.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Aufwand

264'990.80
260'974.52
0.00
255'087.29
194'264.39
111'273.50
35'999.40
7'951.32
16'940.53
12'190.12
2'120'215.18
176'000.94
84'548.78
478'701.75
35'905.57
44291.83
118'158.62
8'860.60
2'713.13
2'763.75
64'889.49
1'190'979.56
1'314'935.32
66'678.00
279'085.38
713'685.23
103'707.46
55'608.70
50'030.70
225'440.35
939'875.74
95'448.37
105'524.31
471'558.78

Ertrag Aufwand

252'900.00
223'300.00
0.00
357'700.00
108'800.00
140'500.00
55'900.00
10'000.00
70'300.00
42'600.00
2'183'800.00
165'850.00
88'600.00
636'500.00
16'333.00
57'824.00
127'800.00
17'100.00
1'300.00
0.00
44'490.00
1'206'700.00
890'500.00
63'900.00
290'900.00
837'600.00
117'100.00
94'600.00
47'500.00
363'900.00
799'400.00
89'500.00
69'200.00
513'400.00

udget
Ertrag

Jahresrechnung 2025

Aufwand

245'679.60
243'105.15
0.00
203'760.41
149'593.21
92'384.75
39'355.34
8273.25
37'249.50
12'5646.13
2'099'771.56
203'178.45
93'077.72
507'245.49
37'088.35
68'457.42
117'905.77
14'469.50
3'732.85
2'841.30
82'342.73
1'246'792.08
1'512'225.47
54'473.90
283'756.55
851'562.67
103'486.49
70'835.60
47'600.90
198'493.13
733'268.04
83'902.47
83'758.20
491'070.64

Rechnung 2024
Ertrag
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3151.00  Unterhalt App., Masch., Gerte, Fzg, Werkzeuge
3156.00  Unterhalt med. Geréte und Instrumente

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3162.00 Raten fur operatives Leasing

3170.00 Reisekosten und Spesen

3181.00 Tats&chliche Forderungsverluste

3190.00  Schadenersatzleistungen

3199.00  Ubriger Betriebsaufwand

3300.401 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV
3300.402 Planm. Abschreibungen Haustechnik VV
3300.601 Planm. Abschreibungen Mobilien VV

3300.602 Planm. Abschreibungen Hardware VV

3300.603 Planm. Abschreibungen Fahrzeuge VV

3300.604 Planm. Abschreibungen Kulturgiiter VV

3301.401 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten VV
3301.601 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
3301.602 Ausserplanméassige Abschreibungen Hardware VV
3320.00  Planm. Abschreibungen Software VV

3321.00  Ausserplanmassige Abschreibungen Software VV
3409.00 Ubrige Passivzinsen

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

3900.00 Interne Verr. Material- und Warenbezilige
3910.00 Interne Verr. Dienstleistungen

4220.01 Taxen Pension

4220.02  Taxen Betreuung

4220.03 Taxen Pflege Versicherer

4220.04 Taxen Pflege Bewohner

4220.05 Taxen Pflege Gde Normkosten

4220.06 Taxen Arzthonorare

4240.01 Ben.gebiihren und DL Bew, Pens

4240.02 Ben.gebihren und DL Miete

4240.04 Ben.gebuhren und DL Personal und Dritte
4250.01  Verkaufe medizinisch

Rechnung 2025
Aufwand Ertrag

70'228.43
76'723.35
60'530.31
546'470.00
8'213.10
8'116.35
0.88
418.95
66'958.00
1'716'762.96
205'200.81
472'677.73
38'598.50
0.00
2'842.00
0.00
15'874.05
0.00
244'124.30
0.00
77.75
16'490.10
4'164'129.89
40'786.90

13'437'167.50

4'633'495.00

5'391'764.40

1'647'364.80

9'923'399.80

1'598'313.11

99'744.65

10'060.00

604'536.58

74'943.95

Budget 2025

Aufwand Ertrag
84'500.00
49'500.00
162'800.00
553'900.00
2'900.00
3'500.00
0.00
900.00
67'400.00
1'723'400.00
209'300.00
505'600.00
36'800.00
0.00
2'800.00
0.00
0.00
0.00
266'600.00
0.00
0.00
0.00
4'290'700.00
47'200.00

13'623'000.00

4'796'800.00

5'616'600.00

1'687'100.00

10'173'400.00

1'478'700.00

135'700.00

8'000.00

175'300.00

60'500.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Aufwand Ertrag

66'130.09
70'979.40
121'884.80
444'888.45
2'853.80
11'277.25
0.00
417.15
64'815.00
1'716'556.00
201'722.00
484'942.50
38'601.00
12'350.20
2'842.00
0.00
4'427.28
40.50
237'386.71
0.00
0.00
12'579.49
4'116'379.15
76'959.60

12'194'825.50

4'654'335.00

5'391'190.50

1'619'881.10

9'741'037.55

1'576'425.32

134'472.55

8'690.00

352'462.83

74'949.63
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4250.02
4250.03
4260.00
4290.00
4390.00
4400.00
4470.00
4499.00
4611.01
4612.01
4900.00
4910.00
4920.00

42

421

4210

3010.00
3010.09
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3055.09
3090.00
3091.00

Verkaufe Bewohner, Pensionare
Verkaufe Personal und Dritte

Ruckerst. und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubrige Entgelte

Ubriger Ertrag

Zinsen flussige Mittel

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubriger Finanzertrag

Entschadigungen Kt

Entschadigungen Gde Restdefizit

Interne Verr. Material- und Warenbezige
Interne Verr. Dienstleistungen

Interne Verr. Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

Ambulante Krankenpfiege
Nettoergebnis

Ambulante Krankenpflege
Nettoergebnis

Ambulante Krankenpflege
Nettoergebnis

Léhne Verw.- und Betriebspersonal

Erst. Lohn Verw.- und Betriebspersonal
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verw.kosten
AG-Beitrage an PK

AG-Beitrage an Unfall- und Pers.-Haftpfl.vers.
AG-Beitrage an FAK

AG-Beitrage an KTG-Vers.

Erstattung AG-Beitrage von KTG-Vers.

Aus- und Weiterbildung Personal
Personalwerbung

Aufwand

6'426'776.23

6'426'776.23

6'426'776.23

3'569'429.35
-83'464.65
225'793.16
353'503.66
45'771.30
36'115.15
35'714.38
0.00
33'022.73
31'280.47

Rechnung 2025

Ertrag

16'439.65
1'069'849.80
83'378.10
16'609.85
0.00

0.00
1'121'460.80
324.80

0.00
4'481'147.30
4'181'076.47
203'614.60
9'985.50

6'426°776.23
0.00

6'426'776.23
0.00

6'426°776.23
0.00

Aufwand

7'312°000.00

7'312°000.00

7'312'000.00

4'676'500.00
-13'600.00
287'400.00
413'900.00
73'500.00
45'900.00
40'200.00
0.00
35'400.00
32'800.00

Budget 2025
Ertrag

31'400.00
1'032'000.00
81'900.00
12'000.00
0.00

0.00
991'802.00
0.00

0.00
4'630'500.00
4'319'500.00
176'900.00
5'700.00

7'312°000.00
0.00

7'312°000.00
0.00

7'312'000.00
0.00

Jahresrechnung 2025

~Rechnung 2024

Aufwand

6'473'738.56

6'473'738.56

6'473'738.56

3'613'323.60
-145'906.85
223'063.51
297'847.04
44'778.00
35'723.05
34'992.22
0.00
13'109.03
31'698.10

Ertrag

31'226.15
1'091'835.80
86'532.95
16'307.25
0.00

0.00
1'370'460.65
0.38
1'520.45
5'315'422.70
4'142'508.68
158'190.00
5'706.00

6'473'738.56
0.00

6'473'738.56
0.00

6'473'738.56
0.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3099.00
3100.00
3101.01
3102.00
3103.00
3105.00
3106.01
3106.02
3109.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3116.00
3118.00
3119.00
3120.00
3130.01
3130.03
3130.04
3130.05
3130.07
3130.08
3132.02
3133.00
3134.00
3137.00
3144.00
3151.00
3156.00
3158.00
3160.00
3162.00
3170.00

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Medizinisches Material div.

Medizinisches Material MiGel

Ubriger Material- und Warenaufwand
Anschaffung Buromobel und -gerate
Anschaffung App., Masch., Gerate, Fzg, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge
Anschaffung Hardware

Anschaffung medizinische Gerate und Instrumente
Anschaffung immaterielle Anlagen

Anschaffung lbrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

DL Dritter temporar

DL Dritter Hauswirtschaft

DL Dritter Reinigung

DL Dritter Buro und Verwaltung

DL Dritter Bewohner

DL Dritter Sicherheit

Honorare ext. Berater, Gutachter, Fachexp. Berat.
Informatik-Nutzungsaufwand
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebéude

Unterhalt App., Masch., Geréte, Fzg, Werkzeuge
Unterhalt med. Gerate und Instrumente
Unterhalt immaterielle Anlagen

Miete und Pacht Liegenschaften

Raten filr operatives Leasing

Reisekosten und Spesen

Aufwand

20'266.00
511.26
17'607.09
12'388.65
891.15
2'278.75
24'783.86
146'195.50
7'923.36
118.48
708.66
346.95
286.35
333.40
0.00

0.00
7'635.95
1'101'091.43
0.00
17'954.66
47835.22
0.00

0.00
27'478.05
152'195.72
19'973.19
5'232.02
0.00
39'742.17
0.00
7'347.21
168'560.38
8'525.17
42'703.15

Rechnung 2025
Ertrag

Aufwand

18'600.00
5'500.00
18'000.00
12'700.00
4'500.00
4'000.00
11'000.00
182'300.00
2'600.00
0.00

0.00
12'000.00
600.00
0.00

0.00

0.00
7'000.00
561'400.00
0.00
22'100.00
36'150.00
0.00

0.00
38'700.00
154'600.00
23'700.00
2'400.00
0.00
38'100.00
0.00
17'800.00
193'300.00
0.00
51'500.00

Budget 2025
Ertrag

Jahresrechnung 2025

Aufwand

11'144.72
1'976.72
17'472.35
6'789.40
1'093.20
4'276.45
13'972.74
191'215.56
4'429.25
722.43
0.00
1'383.70
1'763.95
0.00
150.00
1'047.20
7'068.20
1'239'870.34
0.00
21'850.18
53'538.37
0.00

0.00
45'213.61
133'185.32
22'244 25
4'160.74
0.00
30'586.60
0.00
24'689.17
188'822.30
0.00
49'089.00

Rechnung 2024
Ertrag

Seite 58



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3190.00 Schadenersatzleistungen

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand

3300.401 Planm. Abschreibungen Hochbauten VV
3300.402 Planm. Abschreibungen Haustechnik VV
3300.601 Planm. Abschreibungen Mobilien VV

3300.602 Planm. Abschreibungen Hardware VV
3300.603 Planm. Abschreibungen Fahrzeuge VV
3300.604 Planm. Abschreibungen Kulturgiter VV
3301.601 Ausserplanméassige Abschreibungen Mobilien VV
3301.602 Ausserplanmassige Abschreibungen Hardware A"
3301.401 Ausserplanmassige Abschreibungen Hochbauten wW
3320.00 Planm. Abschreibungen Software VV

3409.00 Ubrige Passivzinsen

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden

3900.00 Interne Verr. Material- und Warenbezlge
3910.00 Interne Verr. Dienstleistungen

3920.00 Interne Verr. Pacht, Mieten, Benutzungskosten
3940.00 Int. Verr. Von kalk. Zinsen und Finanzaufwand
4220.06 Taxen Arzthonorare

4220.08 Taxen Abklarung, Beratung

4220.09 Taxen Behandlungspflege

4220.10 Taxen Grundpflege

4220.11  Taxen AuP

4220.12  Taxen Patientenbeteiligung

4220.13 Taxen Gde Normkosten

4240.02 Ben.gebihren und DL Miete

4240.03 Ben.gebiihren und DL SPR

4240.04 Ben.gebuhren und DL Personal und Dritte
4250.01 Verkéufe medizinisch

4250.03 Verkaufe Personal und Dritte

4260.00 Rickerst. und Kostenbeteiligungen Dritter
4290.00 Ubrige Entgelte

Aufwand

677.05
341.45
6'255.00
-897.42
6'619.04
2'290.00
0.00
8'284.40
0.00

0.00

0.00
8'871.00
30'343.65
0.00
1'611.70
0.00
17'444.08
206'429.45
9'985.50
442.00

Rechnung 2025
Ertrag

1'354.77
259'575.87
920'834.15
733'373.96
0.00
282'453.30
2'883'447.72
0.00
335'897.06
17'364.94
173'126.48
0.00
11'180.00

8'098.00

Budget 2025

Aufwand Ertrag
200.00
200.00
11'400.00
3'500.00
4'500.00
2'500.00
300.00
12'800.00
0.00
0.00
0.00
0.00
38'400.00
0.00
0.00
18'650.00
28'800.00
174'500.00
5'700.00
0.00

0.00

290'200.00

1'270'200.00

958'900.00

0.00

388'300.00

3'792'200.00

800.00

359'900.00

6'900.00

206'500.00

0.00

0.00

4'400.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024

Aufwand Ertrag
896.15
228.70
8'805.00
3'446.00
6'853.00
2'147.00
0.00
12'008.90
0.00
641.50
545.00
0.00
28'854.00
0.00
1'920.08
0.00
26'129.53
148'140.25
5'706.00
1'034.00

0.00

234'814.94

1'037'144.02

790'191.40

0.00

329'514.00

2'968'906.35

420.00

348'146.40

10'515.00

215'077.09

0.00

2'770.00

10'769.35
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4470.00
4499.00
4611.01
4612.01
4900.00
4910.00
4920.00

53

533

5330

3062.00

96

961

9610

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Ubriger Finanzertrag

Entschadigungen Kt

Entschadigungen Gde Restdefizit
Interne Verr. Material- und Warenbezuge
interne Verr. Dienstleistungen

Interne Verr. Pacht, Mieten, Benutzungskosten

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Alter und Hinterlassene
Nettoergebnis

Leistungen an Pensionierte
Nettoergebnis

Leistungen an Pensionierte
Nettoergebnis

Teuerungszul. Renten und Rentenanteilen
Finanzen
Nettoergebnis

Vermogens- und Schuldenverwaltung
Nettoergebnis

Zinsen
Nettoergebnis

Zinsen

Aufwand

2780.50

2°780.50

2'780.50

2'780.50

2'780.50

529'612.08

504'356.43

488°371.88

488°371.88

Rechnung 2025
Ertrag

13'360.00
0.02

0.00
761'906.86
3'097.50
11'654.90
10'050.70

0.00
2'780.50

0.00
2'780.50

0.00
2'780.50

0.00
2'780.50

61'601.15
468'010.93

21'145.50
483'210.93

2'064.50
486°307.38

2'064.50

Aufwand

4°000.00

4'000.00

4'000.00

4'000.00

4'000.00

496'100.00

493'300.00

481'200.00

481'200.00

dg
Ertrag

15'300.00
0.00

0.00

0.00
2'800.00
15'500.00
100.00

0.00
4'000.00

0.00
4'000.00

0.00
4'000.00

0.00
4'000.00

29'500.00
466'600.00

11'000.00
482'300.00

4'000.00
477'200.00

4'000.00

Jahresrechnung 2025

3'960.75

3'960.75

3'960.75

3'960.75

3'960.75

548'500.00

517'507.29

509'311.31

509'311.31

16'560.00
0.00

0.00
474'435.01
2'688.75
31'275.60
510.65

0.00

3'960.75

0.00
3'960.75

0.00
3'960.75

0.00
3'960.75

52'823.59
495'676.41

6'594.73
510'912.56

5'394.73
503'916.58

5'394.73
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 486'307.38 477'200.00 503'916.58

3400.01  Verzinsung Finanzverb. Bank und PC 0.00 0.00 872.35

3401.01  Verzinsung Finanzverb. Fester Vorschuss 0.00 0.00 0.00

3401.02 Verzinsung Finanzverb. Hypothek 487'379.18 481'100.00 506'867.31

3409.00 Ubrige Passivzinsen 0.00 0.00 0.00

3920.00 Interne Verr. Pacht, Mieten, Benutzungskosten 550.70 100.00 510.65

3940.00 Int. Verr. von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 442.00 0.00 1'061.00

4400.00 Zinsen flussige Mittel 72.05 100.00 71.48

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1'550.45 3'300.00 4'289.25

4920.00 Interne Verr. Pacht, Mieten, Benltzungskosten 0.00 0.00 0.00

4940.00 Int. Verr. von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 442.00 0.00 1'034.00

963 Liegenschaften des Finanzvermdégens 6'484.55 7°000.00 12'100.00 7'000.00 8'195.98 1'200.00
Nettoergebnis -515.45 5'100.00 6'995.98

9630 Liegenschaften des Finanzvermdbgens 6'484.55 7°000.00 12'100.00 7'000.00 8'195.98 1'200.00
Nettoergebnis -515.45 5'100.00 6'995.98

3010.00 Loéhne Verw.- und Betriebspersonal 1'170.00 5'000.00 1'530.00

3101.01  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 0.00 0.00 0.00

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 0.00 0.00 0.00

3134.00 Sachversicherungspramien 0.00 0.00 0.00

3300.40 Planm. Abschreibungen Haustechnik VV 0.00 0.00 0.00

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 1'268.81 1'500.00 0.00

3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial FV 600.00 2'000.00 600.00

3439.10 Ver- und Entsorgung Liegenschaften FV 425.40 500.00 2'939.95

3439.30 Sachversicherungsprdmien FV 3'020.34 3'100.00 3'126.03

3439.40 DL Dritter FV 0.00 0.00 0.00

4200.00 Ersatzabgaben 5'800.00 5'800.00 0.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 1'200.00 1'200.00 1'200.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

9639

3411.00
3441.00
4411.00

969

9690

3920.00
4411.60

97

971

9710

3900.00
4699.10

Gewinne und Verluste sowie Wertber. auf Liegenschaften FV
Nettoergebnis

Realisierte Verluste auf Grundstucken FV
negative WB Grundstiicke FV
Realisierte Gewinne auf Grundstiicken FV

Finanzvermégens, Ubriges
Nettoergebnis

Finanzvermégens, Ubriges
Nettoergebnis

Interne Verr. Pacht, Mieten, Benutzungskosten
Realisierte Gewinne auf Mobilien FV
Riickverteilungen

Nettoergebnis

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe
Nettoergebnis

Riickverteilungen aus CO2-Abgabe
Nettoergebnis

Interne Verr. Material- und Warenbeziige
Riickverteilung CO2-Abgabe

Aufwand

0.00

0.00
0.00

9'500.00

9'500.00

9'500.00

2'600.00

2'600.00

2'600.00

2'600.00

Rechnung 2025
Ertrag

0.00
0.00

0.00
12'081.00
-2'581.00
12'081.00
-2'581.00
12'081.00
17'800.00
-15'200.00

17'800.00
-15'200.00

17'800.00
-15'200.00

17°800.00

Aufwand

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

2'800.00

2'800.00

2'800.00

2'800.00

Budget 2025
Ertrag

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
18'500.00
-15'700.00

18'500.00
-15'700.00

18'500.00
-15'700.00

18'500.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Aufwand Ertrag
0.00 0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
0.00 0.00
0.00

0.00
0.00
2'688.75 17'924.90
-15'236.15
2'688.75 17'924.90
-15'236.15
2'688.75 17'924.90
-15'236.15

2'688.75
17'924.90
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

99

995

9951

3099.00
3109.00
3130.07
3409.00
3502.00
4390.00
4502.00
4940.00

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Neutrale Aufwendungen und Ertrige
Nettoergebnis

Zweckgebundene Zuwendungen
Nettoergebnis

Ubriger Personalaufwand

Ubriger Material- und Warenaufwand

DL Dritter Bewohner

Ubrige Passivzinsen

Einlagen in Legate und Stiftungen des FK
Ubriger Ertrag

Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK
Int. Verr. Von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

Aufwand

22'655.65

22°655.65

22'655.65

12'604.80
0.00
0.00
0.00
10'050.85

Rechnung 2025
Ertrag

22'655.65
0.00

22'655.65
0.00

22'655.65
0.00

9'608.85
12'604.80
442.00

Aufwand

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Budget 2025
Ertrag

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Aufwand

28'303.96

28'303.96

28'303.96

9'377.93
0.00

0.00

0.00
18'926.03

Rechnung 2024
Ertrag

28'303.96
0.00

28'303.96
0.00

28'303.96
0.00

17'865.03
9'377.93
1'061.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

999

9951

3612.00
4612.01

9999

9000.00
9001.00

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss Zweckverband
Nettoergebnis

Entschadigungen an Gemeinden
Entschadigungen Gde Restdefizit

Abschluss

Nettoergebnis

Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung
Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung

Aufwand

7'159.66

0.00

0.00

7'159.66

7'159.66

Rechnung 2025
Ertrag

T 9.00

7'159.66

0.00

0.00

0.00

0.00
7'159.66

Aufwand

1'246'505.00

0.00

0.00

1'246'505.00

1'246'505.00

Budget 2025
Ertrag

0.00
1'246'505.00

0.00
0.00

0.00

0.00
1'246'505.00

Jahresrechnung 2025

Aufwand

1'483'710.02

0.00

0.00

1'483710.02

1'483'710.02

Rechnung 2024

Ertrag

0.00
1'483'710.02

0.00
0.00

0.00

0.00
1'483'710.02
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Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den investitionsrechnungen

Gesundhelt
Stationirer und ambulanter Bereich

Budgetabweichungen von 2 CHF 50'000 und S CHF -50'000 sowie von 2 20 % und < -20 %, bei denen die Budgetabweichung = CHF 25'000 und < CHF -

25'000 betragt.
Konto Rechnung 2025 Budget 2025 Differenz
Stationirer Bereich e ! -
4120.5040.01 25'067.10 325'000.00 209'932.90 Realisiert wurde:

Baumassnahme Erneuerung Untergrund der Pressmulde: CHF 6'486 ggu. Budget: CHF O

Fensterrenovation Haus B (Kliche): CHF 18'581 ggii. Budget: CHF 0
Nicht realisiert wurde:
Beratungsleistung durch die Architekten L3P fur die Sanierung von Haus B/C: Budget CHF
325'000 (verschoben auf das Jahr 2026)

4120.5040.02 90'898.40 224'407.00 133'508.60 Realisiert wurde:
Klimaanlage Patientenzimmer C1: CHF 11'009 ggu. Budget: CHF 8'500
Schiebetiir Nebeneingang Haus B: CHF 16'957 ggu. Budget: CHF O
Umriistung der Patientenruf-Anlage auf GEC: CHF 62'932 ggit Budget: CHF 65'000
Nicht realisiert wurde:
Umriistung auf LED (Haus B/C/D): CHF 10'000
Sanierung WC Al Parco: CHF 6'700
Diverses:
Schliessystem Haus B/C: budgetiert CHF 133'800 realisiert auf Konto 4120.5020.00
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4120.5060.01 139'416.76 319'798.00 180'381.24  Angeschafft wurde:

Presscontainer: CHF 24'816 ggu. Budget CHF 23'480

Gastronomie: CHF 30'281 ggu. Budget: CHF 39'000

Wadéscherei: CHF 28'554 ggi. Budget: CHF 33'225

Pflegemobiliar: CHF 37'971 ggu. Budget: CHF 115'080

Diverses Mobiliar: CHF 17'794 ggu. Budget CHF 1'000

Nicht angeschafft wurde:

Gastronomie: Budget: CHF 25'000 (Salatbuffet, Getrénkelager)

Diverses Mobiliar: Budget: CHF 83'000 (Bestuhlung Lounge Haus A, Foyer und Sitzungszimmer)
4120.5200.00 193'830.68 225'345.00 31'514.32 Realisiert wurde:

Schliessystem Haus B/C: CHF 122'295 (Budget: CHF 133'800 auf Kt0.4120.5040.02)

E-Learning Plattform: CHF 11'445 ggi. Budget: CHF 21'250

Kommunikationsapp Beekeeper: CHF 31'890 ggi. Budget: CHF 30'345

Nicht realisiert wurde:

Digitalisierung HR: Budget CHF 63'750

Ablésung Praxissoftware Vitomed: Budget 8'000

Auf Immaterielle Anlagen in Realisierung verbucht wurde:

Folgeprojekt e-Archiv: CHF 18'895 ggi. Budget CHF 102'000

Neue Website GZD: CHF 38'962 ggu. Budget 0
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Acsgaben
0 Aligemeine Verwaltung 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 0.00
2 Bildung 0.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00
4 Gesundheit 460'325.36
5 Soziale Sicherheit 0.00
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 0.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00
8 Volkswirtschaft 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 460'325.36

Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss 0.00

Total 460'325.36

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

460'325.36

460°325.36

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00
1'132'905.00
0.00

0.00

0.00

0.00

1'132'905.00

0.00

1'132'905.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

1'132'905.00

1'132'905.00

Jahresrechnung 2025

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00
2'046'805.44
0.00

0.00

0.00

0.00

2'046°805.44

0.00

2'046'805.44

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

2'046'805.44

2'046'805.44
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

41

412

4120

50

500

5000

5000.00

504

5040

5040.01
5040.02

Gesundhelt
Nettoergebnis

Spitdler, Kranken- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegehelme
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Investitionsausgaben
Nettoergebnis

Sachanlagen
Nettoergebnis
Nettoergebnis

Grundstiicke
Nettoergebnis

Grundstiicke

Hochbauten
Nettoergebnis

Hochbauten
Nettoergebnis

Hochbauten (> 33 J: Gebaude)

Haustechnik (> 15 J: San, Elekir, Garten)

Ausgaben

460'325.36

449°212.94

449°212.94

449'212.94

449'212.94

255°382.26

0.00

0.00

0.00

115'965.50

115'965.50

25'067.10
90'898.40

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00
460°325.36

0.00
449'212.94

0.00
449'212.94

0.00
449°212.94

0.00
449'212.94

0.00
255'382.26

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
115"965.50

0.00
115'965.50

Ausgaben

1'132'905.00

1'094'550.00

1'094'550.00

1'094°'550.00

1'094'550.00

869'205.00

0.00

0.00

0.00

549'407.00

549'407.00

325'000.00
224'407.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
1'132'905.00

0.00
1'094'550.00

0.00
1'094'550.00

0.00
1'094°550.00

0.00
1'094'550.00

0.00
869'205.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
549'407.00

0.00
549°'407.00

Ausgaben

2'046'805.44

2'045'718.69

2'045'718.69

2'045'718.69

2'045'718.69

1'806'970.17

0.00

0.00

0.00

1'400'353.23

1'400'353.23

529'933.16
870'420.07

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024

Einnahmen

0.00
2'046'805.44

0.00
2'045'718.69

0.00
2'045'718.69

0.00
2'045'718.69

0.00
2'045'718.69

0.00
1'806'970.17

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
1'400'353.23

0.00
1'400'353.23
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Einzelkonten nach Funktionen

506 Mobilien
Nettoergebnis

5060 Mobilien
Nettoergebnis

5060.01  Mobile Sachanlagen (> 10 J: Apparate, Mébel etc.)
5060.02 Mobile Kulturgiter (> 10 J)

5060.03 Hardware (> 4 J)

5060.04 Fahrzeuge (>4 J)

52 Immaterielle Anlagen
Nettoergebnis

520 Software
Nettoergebnis

5200 Software
Nettoergebnis

5200.00 Immaterielle Werte (> 4 J: SW, Lizenzen)
6 Investitionseinnahmen
Nettoergebnis

60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Nettoergebnis

600 Ubertragung von Grundstiicken
Nettoergebnis

Rechnung 2025
Ausgaben Einnahmen

139'416.76 0.00
139°416.76
139'416.76 0.00
139'416.76
139'416.76
0.00
0.00
0.00
193'830.68 0.00
193'830.68
193'830.68 0.00
193'830.68
193'830.68 0.00
193'830.68
193'830.68
0.00 0.00
0.00
0.00 0.00
0.00
0.00 0.00
0.00

Ausgaben

319'798.00

319'798.00

319'798.00
0.00
0.00
0.00
225'345.00
225'345.00
225'345.00
225'345.00
0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
319'798.00

0.00
319'798.00

0.00
225°345.00

0.00
225'345.00

0.00
225'345.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Ausgaben

406'616.94

406'616.94

397'755.49
0.00
8'861.45
0.00
238'748.52
238'748.52
238'748.52
238'748.52
0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
406'616.94

0.00
406'616.94

0.00
238'748.52

0.00
238'748.52

0.00
238'748.52

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
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Iinvestitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

6000

6000.00

604

6040

6040.00
6040.02

606

6060

6060.01
6060.02
6060.03
6060.04

Ubertragung von Grundstiicken ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von Grundstiicken ins FV

Ubertragung Hochbauten
Nettoergebnis

Ubertragung von Hochbauten ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von Hochbauten ins FV
Ubertragung von Haustechnik ins FV

Ubertragung Mobilien
Nettoergebnis

Ubertragung von Mobilien ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von mobilen Sachanlagen ins FV
Ubertragung von mobilen Kulturgiitern ins FV
Ubertragung von Hardware ins FV
Ubertragung von Fahrzeugen ins FV

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

. - Rechnung 2025 - Budget 2025 Rechnung 2024
Einzelkonten nach Funktionen Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
42 Ambulante Krankenpflege 11'112.42 0.00 38'355.00 0.00 1'086.75 0.00

Nettoergebnis 11'112.42 38'355.00 1°086.75
421 Ambulante Krankenpflege 11'112.42 0.00 38'355.00 0.00 1'086.75 0.00
Nettoergebnis 11"112.42 38'355.00 1'086.75
4210 Ambulante Krankenpflege 11"112.42 0.00 38'355.00 0.00 1'086.75 0.00
Nettoergebnis 11'112.42 38'355.00 1'086.75
5 Investitionsausgaben 11'112.42 0.00 38'355.00 0.00 1'086.75 0.00
Nettoergebnis 11'112.42 38'355.00 1'086.75
50 Sachanlagen 5'511.20 0.00 18'000.00 0.00 1'086.75 0.00
Nettoergebnis 5'511.20 18'000.00 1'086.75
500 Grundstiicke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00
5000 Grundstiicke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 0.00 0.00
5000.00 Grundstucke 0.00 0.00 0.00
504 Hochbauten 5'611.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 5'511.20 0.00 0.00
5040 Hochbauten 5'511.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 5511.20 0.00 0.00
5040.01 Hochbauten (> 33 J: Gebéude) §'611.20 0.00 0.00
5040.02 Haustechnik (> 15 J: San, Elektr, Garten) 0.00 0.00 0.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Einzelkonten nach Funktionen

506

5060

5060.01
5060.02
5060.03
5060.04
52

520

5200

5200.00

60

600

Mobilien
Nettoergebnis

Mobilien
Nettoergebnis

Mobile Sachanlagen (> 10 J: Apparate, Mobel etc.)
Mobile Kulturgiiter (> 10 J)

Hardware (> 4 J)

Fahrzeuge (> 4 J)

Immaterielle Anlagen
Nettoergebnis

Software
Nettoergebnis

Software
Nettoergebnis

Immaterielle Werte (> 4 J: SW, Lizenzen)
Investitionseinnahmen
Nettoergebnis

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen
Nettoergebnis

Ubertragung von Grundstiicken
Nettoergebnis

Ausgaben

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
5'601.22
5'601.22
5'601.22
5'601.22
0.00

0.00

0.00

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
5'601.22

0.00
5'601.22

0.00
5'601.22

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Ausgaben

18'000.00

18'000.00

0.00
0.00
0.00
18'000.00
20'355.00
20'355.00
20°355.00
20'355.00
0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
18'000.00

0.00
18'000.00

0.00
20°355.00

0.00
20°355.00

0.00
20°355.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

Ausgaben

1'086.75

1'086.75

1'086.75
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
1'086.75

0.00
1'086.75

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

6000

6000.00

604

6040

6040.00

6040.02

606

6060

6060.01
6060.02
6060.03
6060.04

99

Ubertragung von Grundstiicken ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von Grundstucken ins FV

Ubertragung Hochbauten
Nettoergebnis

Ubertragung von Hochbauten ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von Hochbauten ins FV
Ubertragung von Haustechnik ins FV

Ubertragung Mobilien
Nettoergebnis

Ubertragung von Mobilien ins FV
Nettoergebnis

Ubertragung von mobilen Sachanlagen ins FV
Ubertragung von mobilen Kulturgttern ins FV
Ubertragung von Hardware ins FV
Ubertragung von Fahrzeugen ins FV

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

460'325.36
-460'325.36

460°325.36
-460'325.36

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

1'132'905.00
~1"132'905.00

1'132'905.00
-1'132'905.00

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

2'046'805.44
-2'046'805.44

2'046'805.44
-2'046°805.44
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf
Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Rechnung 2025

Einzelkonten nach Funktionen Auisgchon Eihralinen

999 Abschluss 0.00 460'325.36
Nettoergebnis -460'325.36

9999 Abschluss 0.00 460'325.36
Nettoergebnis -460'325.36

5900.00 Passivierung Einnahmen 0.00

6900.00  Aktivierung Ausgaben 460'325.36

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

1'132'905.00
-1'132'905.00

1'132'905.00
-1"132'905.00

1'132'905.00

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Rechnung 2024

Einnahmen

2'046'805.44
-2'046'805.44

2'046'805.44
-2'046'805.44

2'046'805.44
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Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

Investitionsrechnung Finanzvermodgen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermégen

9690 Mobilien und Ubrige Sachanlagen des Finanzvermégens

Total Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss

Total

Rechnung 2025

Ausgaben Einnahmen
0.00 0.00
12'081.00 12'081.00
12°081.00 12°081.00
0.00 0.00
12'081.00 12'081.00

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Ausgaben
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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Investitionsrechnung Finanzvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

96

96

963

9630

7000.00
7040.00
7200.00
7201.00

7240.00
7241.00

7500.00
7540.00
7700.00
7740.00
8000.00
8040.00
8240.00
8500.00
8540.00
8700.00
8740.00

Vermégens- und Schuldenverwaltung
Nettoergebnis

Vermdgens- und Schuldenverwaltung
Nettoergebnis

Liegenschaften des Finanzvermégens
Nettoergebnis

Liegenschaften des Finanzvermégens
Nettoergebnis

Investitionen in Grundstiicke

Investitionen in Gebaude

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundsticken
Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundsticken (nicht
liquiditatswirksam)

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebauden

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebéuden (nicht
liquiditatswirksam)

Ubertrag von Grundsticken aus dem VV

Ubertrag von Gebéuden aus dem VV

Ubertrag von real. Gewinnen aus Grundsticken in die ER
Ubertrag von real. Gewinnen aus Gebauden in die ER
Verkauf von Grundsticken

Verkauf von Gebauden

Beitrage Dritter fur Gebaude

Ubertrag von Grundstiicken ins VV

Ubertrag von Gebauden ins VV

Ubertrag von realisierten Verlusten aus Grundstiicken in die ER
Ubertrag von realisierten Verlusten aus Gebauden in die ER

Ausgaben

12'081.00

12'081.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Rechnung 2025
Einnahmen

12'081.00
0.00

12'081.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Jahresrechnung 2025

Ausgaben

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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Iinvestitionsrechnung Finanzvermogen

. Rechnung 2025
Einzelkonten nach Funktionen Ausgaben Einnahmen B
969 Finanzvermdgen, Ubriges 12'081.00 12'081.00 0.00
Nettoergebnis 0.00

9690 Finanzvermdgen, Ubriges 12'081.00 12'081.00 0.00
Nettoergebnis 0.00

7560.00 Ubertragung von Mobilien aus dem VV 0.00 0.00

7760.00 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Mobilien in die 12'081.00 0.00

8060.00 Verkauf von Mobilien ’ 12'081.00

99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00

999 Abschluss 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00

9999 Abschluss 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 0.00

7990.00 Abgang Sach- und immaterielle Anlagen FV 12'081.00 0.00

8990.00 Zugang Sach- und immaterielle Antagen FV 12'081.00

Budget 2025
Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

Jahresrechnung 2025

Ausgaben

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung 2024
Einnahmen

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
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Bilanz

01.01.2025 31.12.2025
Aktiven
1 Aktiven 58'666'373.82 58'161'271.92
10 Finanzvermdgen (FV) 15'334'951.47 17'123'619.08
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 8'610'441.38 9'089'580.84
1000 Kasse 9'672.40 14'414.85
1000 Hauptkasse 6'637.40 9'241.45
1000.11  Nebenkasse Gastronomie 35.00 2'173.40
1000.2 Kassenvorschisse 3'000.00 3'000.00
1001 Post 3'999'509.93 8'873'136.73
1001.01 Post-Geschéftskonto 80-6955-9 stationar 3'967'694.24 8779'320.77
1001.02 Post-Geschaftskonto 88-836419-1 ambulant 31'815.69 93'815.96
1001.09 Post-Geschaftskonten Geld in Transit 0.00 0.00
1002 Bank 4'600'259.05 201'429.26
1002.01 Bankkontokorrent ZKB 1125-01 27.008 4'527'043.94 182'486.82
1002.02 Bankkontokorrent ZKB 1100-3088.01 6 med. Leist. 65'393.51 18'942.44
1002.03 Bankkontokorrent BSKD 457.279.45.1 78 7'821.60 0.00
1002.09 Bankkontokorrente Geld in Transit 0.00 0.00
1009 Ubrige fliissige Mittel 1'000.00 600.00
1009 Ubrige flussige Mittel REKA-Checks 1'000.00 600.00
101 Forderungen 6'104'772.79 7°'190'353.51
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber [ 5'563'888.75 6'437"128.65
1010 Forderungen aus L+L Dritte 5'563'888.75 6'437°128.65
1010.09 WB auf Forderungen aus L+L Dritte 0.00 0.00
1010.1 Forderungen VST 0.00 0.00
1011 Kontokorrente mit Dritten 474'435.01 691°072.86
1011.01  Kontokorrent Gde Dielsdorf 66'319.44 96'313.65
1011.02 Kontokorrent Gde Niederglatt 68'967.72 105'548.90

Jahresrechnung 2025
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1011.03
1011.04
1011.05
1013
1013
1015
1015.4
1015.51
1015.59
1019
1019.10
1019.11
1019.12
104
1040
1041
1044
1045
106
1061

108
1080

1080
1080.1

14
140
1400

Kontokorrent Gde Niederhasli
Kontokorrent Gde Regensberg
Kontokorrent Gde Regensdorf

Anzahlungen an Dritte

Anzahlungen an Dritte

Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)

Abr.kto Zahlungsverkehr
Abr.kto Gastronomie
Abr.kto fehlerhafte Buchungen

Ubrige Forderungen

Guthaben bei Sozialversicherungsanstait

Guthaben Sozial- und Personalvers.

Guthaben bei Kranken- und Unfallversicherungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen (RA)

Aktive RA Personalaufwand

Aktive RA Sach- und dbr. Betr.aufwand
Aktive RA Finanzaufwand/Finanzertrag
Aktive RA Ubriger betrieblicher Ertrag

Vorrdte und angefangene Arbeiten
Vorrdte Roh- und Hilfsmaterial

Sachanlagen Finanzvermégen
Grundstiicke FV

Grundsticke FV
Grundsticke FV mit Baurechten

Verwaltungsvermdogen (VV)
Sachanlagen Verwaltungsvermdgen
Grundstiicke VV

01.01.2025 31.12.2025
136'011.19 198'201.20
8'992.14 10'430.95
194'144.52 280'578.16
27'663.13 13'423.60
27'663.13 13'423.60
-4'540.20 4'266.90
-7'535.80 1'163.95
2'995.60 3102.95

0.00 0.00
43'326.10 44'461.50
0.00 0.00
43'326.10 44'461.50
0.00 0.00
167'672.90 366'132.97
130'381.55 115'801.73
22'803.75 152'287.24
0.00 3'610.00
14'487.60 94'434.00
432'064.40 457'551.76
432'064.40 457'551.76
20'000.00 20'000.00
20'000.00 20'000.00
0.00 0.00
20'000.00 20'000.00
43'331'422.35 41'037'652.84
42'731'248.21 40'515'018.60
1'257'643.50 1257'643.50

Jahresrechnung 2025

Seite 79



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

1400

1404

1404.001
1404.002
1404.091
1404.092

1406

1406.001
1406.002
1406.003
1406.004
1406.091
1406.092
1406.093
1406.094

1407

1407

142
1420

1420
1420.09

1427

1427

Grundsticke allg. Haushalt
Hochbauten

Hochbauten allg. Haushalt
Haustechnik allg. Haushalt
WB Hochbauten allg. Haushalt
WB Haustechnik allg. Haushalt

Mobilien VV

Mobilien allg. Haushalt

Hardware allg. Haushalt

Fahrzeuge allg. Haushalt

Mobile Kulturguter allg. Haushalt
WB Mobilien allg. Haushalt

WB Hardware allg. Haushalt

WB Fahrzeuge allg. Haushalt

WB mobile Kulturgater allg. Haushalt

Anlagen im Bau VV
Anlagen im Bau allg. Haushalt

Immaterielle Anlagen
Software

Software allg. Haushalt
WB Software allg. Haushalt

Immaterielle Anlagen in Realisierung

Immat. Anlagen in Real. allg. Haushalt

01.01.2025 31.12.2025
1'257'643.50 1'257'643.50
39'504'389.70 37'689'310.01
56'998'544.78 57'021'879.43
4'621'599.96 4'685'998.36
-19'974'012.57 -21'691'505.46
-2'141'742.47 -2'327'062.32
1'969'215.01 1'568°065.09
7'393'676.89 7'438'607.80
236'671.63 236'671.63
478'721.65 399'923.15
116'900.00 116'300.00
-5'5611'941.96 -5'008'297.89
-170'287.95 -208'886.45
-466'111.25 -395'697.15
-108'414.00 -111'256.00
0.00 0.00

0.00 0.00
600'174.14 522'634.24
570'429.09 461'590.66
1'455'040.07 1'605'662.99
-884'610.98 -1'144'072.33
29'745.05 61°043.58
29'745.05 61'043.58
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Passiven

2 Passiven

20 Fremdkapital (FK)

200 Laufende Verbindlichkeiten

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge
2000 Laufende Verb. aus L+L von Dritten
2000.1 Kreditoren Sozial- und Personalvers.
2001 Kontokorrente mit Dritten

2001.01  Kontokorrent Gde Dielsdorf

2001.02  Kontokorrent Gde Niederglatt
2001.03  Kontokorrent Gde Niederhasli
2001.04  Kontokorrent Gde Regensberg
2001.05 Kontokorrent Gde Regensdorf

2002 Steuern

2002.2 Steuerschulden MWST

2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten
2003.01  Erhaltene Anzahlungen Dritte L+L
2003.02  Erhaltene Anzahlungen Dritte VZ
2005 Interne Kontokorrente (Abrechnungskonten)
2005.4 Abr kto Zahlungsverkehr

2005.51  Abr.kto Gastronomie

2005.52  Abr.kto Reka

01.01.2025 31.12.2025
58'666'373.82 58'161'271.92
35'003'193.26 34'490'931.70

2'762'372.57 3'222'328.20
1'401'134.55 1'658'431.99
1'401'134.55 1'5663'490.59
0.00 94'941.40

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 31'257.09

0.00 31'257.09
1'350'319.20 1'521'740.20
2'115.30 267.70
1'348'203.90 1'621'472.50
10'918.82 10'898.92
0.00 0.00
9'918.82 10'052.92
1'000.00 846.00
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201
2010

2010.19
2010.2

2014
2014
204

2040
2041
2044
2045
205

2050
2051
2055
206

2060
208

2085
2086

209

2092.01
2092.02
2092.03
2092.04

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzintermedidren

Geld in Transit z.G. Postkonten
Kfr Verb. gegenuber Banken

Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten
Kfr Anteil von Hypotheken

Passive Rechnungsabgrenzungen (RA)
Passive RA Personalaufwand

Passive RA Sach- und ubr. Betr.aufwand
Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag
Passive RA betrieblicher Ertrag
Kurzfristige Riickstellungen

Kfr RST Mehrleistungen Personal

Kfr RST andere Anspriche Personal

Kfr RST uibr. betriebliche Téatigkeit
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Hypotheken

Langfristige Riickstellungen

Ifr RST aus Ubriger betrieblicher Tatigkeit
Ifr RST fur Vorsorgeverpflichtungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital

Zweckgeb. Zuwendung Personal
Zweckgeb. Zuwendung Bewohner
Zweckgeb. Zuwendung SPR Personal
Zweckgeb. Zuwendung SPR Klienten

01.01.2025 31.12.2025
1'360'000.00 1'360'000.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'360'000.00 1'360°000.00
1'360'000.00 1'360'000.00
723'063.67 1'241°368.93
134'874.85 113'860.36
187'505.79 173'419.89
2'720.03 2'928.43
397'963.00 951'160.25
628'410.00 497°661.00
628'410.00 497'661.00
0.00 0.00

0.00 0.00
29'376'400.00 28'016'400.00
29'376'400.00 28'016'400.00
83'843.00 86'623.50
68'000.00 68'000.00
15'843.00 18'623.50
69'104.02 66°'550.07
0.00 0.00

0.00 0.00
60'361.90 57'538.65
8'742.12 9'011.42

Jahresrechnung 2025

Seite 82



Zweckverband Gesundheitszentrum Dielsdorf

29

2950
2960
2961
2990
2999

Eigenkapital (EK)

Aufwertungsres. allg. Haushalt
Neubewertungsres. FV
Marktwertres. Finanzinstrumente
Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse Vorjahre

01.01.2025 31.12.2025
23'663'180.56 23'670'340.22
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
1'483'710.02 7'159.66
22'179'470.54 23'663'180.56
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